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1 INTRODUCAO

Desenvolver um olhar atento sobre todos os aspectos presentes em uma institui¢ao de
ensino superior, possibilitard perceber as necessidades e possibilidades de todos os
envolvidos. E, para que isso aconteca, ¢ preciso ter uma ferramenta que efetivamente
demonstra a amplitude e profundidade dos aspectos relevantes.

Dessa forma, com o objetivo de buscar a constante melhoria da qualidade dos servigos
prestados, realiza-se o processo de avaliacdo institucional. A Autoavaliagdo Institucional,
conforme preconiza as diretrizes do Sinaes, ¢ o primeiro instrumento a ser inserido ao
conjunto de instrumentos constitutivos do processo global de regulacdo e avaliagdo das
institui¢des de ensino superior.

Diante dessas premissas, o presente relatdorio tem o objetivo de apresentar os
resultados advindos do processo de Autoavaliacdo Institucional 2022, que visa cumprir as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes) e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Institui¢do de Ensino Superior (IES). Como parte do
processo, a Comissao Propria de Avaliagdo analisou os resultados do processo avaliativo,
identificando os aspectos positivos e negativos da Instituicdo, logo fez os apontamentos
pertinentes a qualifica¢do dos aspectos avaliados em cada dimensao.

Através desse relatdrio, pretende-se relatar as analises qualitativas e acdes de carater
administrativo, politico, pedagogico e técnico-cientifico que a IES empreende e pretende
empreender em decorréncia do processo de Autoavaliagdo. Ainda, conforme o Sinaes norteia,
pretende-se a identificagdo dos meios e dos recursos necessarios para a realizacdo de
melhorias do processo de Autoavaliagdo, bem como da identificacdo e reflexdo acerca dos
acertos e dos equivocos do processo avaliativo.

Portanto, a partir de um roteiro de base comum nacional, no decorrer deste documento,
apresentam-se os elementos analisados no processo de Autoavaliagdo Institucional de 2022,
os quais perpassam pelos eixos da Missdo e PDI, do Planejamento e Avaliacdo Institucional,
Responsabilidade Social da Institui¢ao, Politicas Institucionais de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Organizagdo e Gestdo Institucional e Infraestrutura da IES.

Cabe salientar que o ano de 2022 foi o ano de total retorno presencial ao campus da

IES, que antes devido a pandemia que assolou o planeta, mantinha suas aulas de modo online.



1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

Nome: Faculdade da Associa¢ao Brasiliense de Educagao — Fabe.

Endereco: Rua José Posser, 275 — Bairro Jardim do Sol — Marau /RS.

Telefone: (54) 3342 — 8301.

Site: www.fabemarau.edu.br.

Mantenedora: ABE — Associacao Brasiliense de Educacao.

A mantenedora ABE possui unidades de ensino em diversos estados do pais, sendo
reconhecida nos estados onde atua pela qualidade de seus cursos e servigos educacionais, bem
como pelo compromisso com o desenvolvimento regional.

Documento: Credenciamento: Portaria n® 2394-D.0O.U.: 07/11/2001.

1.1.1 Cursos de Graduacio

A IES disponibiliza a comunidade sete cursos de graduacao, conforme o Quadro 1:

Quadro 1 - Cursos de graduac¢io da Fabe -

Cursos Modalidade | Turno Autorizacao Reconhecimento
o ) Portaria n® 2394 Portaria n°® 856
Administracdo Presencial Noturno
D.0.U.: 07/11/2001 D.0.U. 01/11/2006
Portarian® 1.017 Portaria n°® 275
Pedagogia Presencial Noturno
D.0.U. 30/03/2005 D.O.U 14/12/2012
Tecnologia  Superior Portaria n°137 Portaria normativa
em Gestao de | Presencial Noturno | D.0.U 27/07/2012 n® 40
Recursos Humanos D.0.U. 12/12/2007
) ) Portaria n°96/16 Portaria  N°465/20
Tecnologia  Superior
em Gestao do | Presencial Noturno D.O.U. D.O.U 19/11/2020
Agronegcio 01/04/2016
; ; Portaria n° 1021
Tecnolo%la Supetlor Presencial Noturno
em Gestdo Comercial D.O.U. 27/09/17
Portaria n° 329
Direito Presencial Noturno D.O.U
11/05/2018

Contabeis Presencial Noturno




Tecnologia
em
Industrial

Superior
Produgéao

Presencial

Noturno

Fonte: Secretaria da Institui¢ao (2022).

1.1.2 Cursos de Pés-graduacio

O Quadro 2 referéncia os cursos de pos-graduacao lato sensu ofertados pela IES a

comunidade:

uadro 2 - Cursos de pos-graduacio lato sensu da Fabe

Cursos Modalidade Duracio
Gestao Estratégica de Pessoas Semipresencial 400h
Gestao Estratégica de Custos Semipresencial 400h
Gestao Empresarial e Lideranca Semipresencial 400h
Gestdo Financeira, Orcamentaria e Tributaria. Semipresencial 400h
Gestdo Estratégica do Agronegdcio Semipresencial 400h
Gestao Estratégica de Marketing e Vendas Semipresencial 400h
Gestdo Organizacional com  Enfase em | Semipresencial 400h
Cooperativismo

Direito do Trabalho e Previdenciario Semipresencial 400h
Psicomotricidade: da Infancia a terceira idade Semipresencial 400h
Docéncia no Ensino Superior Semipresencial 400h
Arte: Educacio e Terapia Semipresencial 400h
Psicopedagogia Semipresencial 400h

Fonte: Secretaria da Institui¢ao (2022).

1.1.3 Cursos de Extensao

Ao longo de 2022, a exemplo dos anos anteriores, a IES fortaleceu suas acdes de

formagdo em Marau e regido. O Quadro 3 ilustra os cursos ofertados a comunidade.



Quadro 3 - Cursos de extensiio oferecidos pela Fabe

Cursos Modalidad | Duracao
e

Educacdo Inclusiva Presencial 20h

Financas e Investimentos na Pratica Presencial 16h

Treinamento Intensivo em Atendimento ¢ Vendas Presencial 12h

Fonte: Secretaria da Instituigdo (2022).

1.1.4 Dirigentes Institucionais - 2022

Diretor: Professor Doutor Edemilson Branddo.

1.1.5 Comissao Propria de Avaliacio — CPA 2022

Conforme Portaria n® 05/2022, de 03 de maio de 2022, estabelecem-se os

representantes da CPA, de acordo com o Quadro 4.

Quadro 4 - Membros da Comissao Propria de Avaliacao

Nome Condicao
Profa. Priscila Battistella Presidente da CPA
Prof. Gustavo Polis Representante Docente
Tatiane Bissani Representante do Corpo Discente
| Dalberto Junior da Silva Representante do Corpo Discente
Maria Angélica de Albuguergue Representante do Corpo Técnico-administrativo
Jandir Francisco Dal Piaz Representante da sociedade civil organizada

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo (2022).

1.1.6 Contatos da CPA

Quadro 5 - Contatos da Comissiao Propria de Avaliacao

Nome Telefone E-mail
CPA Fabe Marau (54) 3342 8301 cpa2022@fabemarau.edu.br
Profa. Priscila Battistella (54) 98415 1550 priscila.battistella@fabemarau.pro.br

Fonte: CPA (2022).
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2 METODOLOGIA

O processo avaliativo adota uma metodologia participativa, buscando trazer para o
ambito das discussdes, as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e
cooperativa. Este processo denominado “Avalia Fabe” consta no calendario académico e
acontece em dois momentos: um no primeiro ¢ outro no segundo semestre, possibilitando
assim uma melhor visdo e abrangéncia dos quesitos pesquisados.

Ap0s as restrigdes estabelecidas pelos protocolos referentes ao COVID-19, e visando a
continuacdo do uso de tecnologias, as pesquisas da CPA de 2022 foram realizadas de forma
on-line, através da Plataforma Digital Google for education. Dessa forma, na semana que
antecede e durante o “Avalia Fabe”, os membros da CPA realizaram ampla divulga¢ao nas
salas de aula digitais, site institucional e midias sociais, bem como abordagens junto aos os
docentes, discentes e técnicos-administrativos, com o objetivo de sensibilizagdo e participacdo

no processo avaliativo, conforme Figura 01.

Figura 1 — Reportagem disponibilizada no site

CPA 4<
| 2022 <

A CPA quer ouvir vocé
para uma FABE melhor

De 27/06 a 01/07 por meio do google sala
de aula da disciplina

Participe, opine, avalie

Duvidas e sugestoes?
‘ pA Entre em contato com a CPA 4 FABE MARAU-RS

cpa@fabemarau.edu.br

Fonte: CPA (2022).

O questionario ¢ composto por questdes abertas e fechadas, possibilitando agilidade
nas respostas, bem como a contribui¢do dos entrevistados. Nesse sentido, utilizou-se como
instrumento de pesquisa a escala de Likert, a qual possibilita tomar um construto e
desenvolver um perfil do assunto pesquisado, onde os respondentes emitem seu grau de

avaliagdo. Segundo Costa (2011), esta escala apresenta simplicidade no manuseio, visto que



facilita ao pesquisador referir o grau de concordancia sobre uma afirmacgdo. Aliada a
confirmacdo de coeréncia psicométrica que se constitui em um esfor¢o sistematico para
assegurar a medigdo do comportamento, em relagdo a coeréncia métrica nas pesquisas que
utilizaram esta escala nas mais diversas areas.

A valoracdo das questdes fechadas vai do maior para o menor grau de aprovagao,
sendo: excelente para o maior e ruim para o menor. As perguntas relacionadas a periodicidade
apresentam as variaveis: Fraco, Moderado, Satisfatorio, Muito Bom, Excelente.

As questdes foram disponibilizadas através do Google Formularios, nas Salas de Aula
(Google Sala de Aula) e ap6s compiladas. Ja para os técnicos-administrativos, as questdes sao
encaminhadas via plataforma Google.

ApoOs o tratamento dos resultados, estes sdo encaminhados a direcdo da IES e
divulgados para a comunidade académica, que frente as mudancas advindas da pandemia, os
resultados foram apresentados através das plataformas digitais.

A divulgagdo dos dados aos docentes e discentes € realizada presencialmente, e através

das salas de aula, murais e relatorio no site da IES.

Figura 2 — Foto disponibilizado no site

Solicitacoes de
melhorias ja
comecgaram ser
atendidas!

COMISSAD PROPRIA DE AVALACAD

¢ FABE MARAU-Rs

Fonte: CPA (2020).




3 EIXOS AVALIATIVOS
O presente item estd organizado em cinco topicos, os quais correspondem aos €ixos
que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3°, da Lei n° 10.861, que institui o Sinaes.

Sendo:

Quadro 6 — Eixos X Dimensoes

Eixo Dimensao

1: Planejamento e Avaliacdo Institucional 8: Planejamento e Avaliacdo

1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
2: Desenvolvimento Institucional Institucional

3: Responsabilidade Social da Instituicdo

2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao

3: Politicas Académicas L .
4: Comunicagdo com a Sociedade

9: Politica de Atendimento aos Discentes

5: Politicas de Pessoal
4: Politicas de Gestao 6: Organizagdo e Gestdo da Institui¢ao

10: Sustentabilidade Financeira

5: Infraestrutura Fisica 7: Infraestrutura Fisica
Fonte: CPA (2022).

3.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacio Institucional

O planejamento e a avaliacdo institucional sdo fundamentos centrais da gestdo na
educacdo superior e, na FABE, essa pratica envolve o trabalho articulado da CPA, das
coordenagdes de curso, dos docentes, discentes e de toda a comunidade académica. As
coordenagdes tém papel essencial na divulgagcdao das metas e objetivos da institui¢do, atuando
como gestoras da qualidade académica e mediadoras do didlogo entre os diferentes

segmentos.

No processo avaliativo de 2022, discentes e docentes participaram da analise das
coordenagdes dos cursos, por meio de questdes que mediram a competéncia € o

relacionamento académico dos coordenadores. Os resultados revelaram percepcdes positivas



sobre o empenho e dedicacdo das coordenagdes, destacando-se a aten¢do, o acompanhamento

proximo e o esforco em manter a qualidade do ensino.

As consideragdes também evidenciaram pontos de atencao. Entre as criticas, surgiram
com frequéncia a necessidade de maior nimero de encontros formais entre coordenacdo e
corpo docente, bem como a ampliacdo das atividades extracurriculares e de integragdo. A
cantina foi apontada como um aspecto recorrente de insatisfa¢do, tanto por parte de alunos
quanto de professores, especialmente quanto a diversidade, pregos e adequagao da oferta de

produtos.

Em contrapartida, os elogios se concentraram na infraestrutura da instituicdo,
considerada acolhedora e funcional, e na postura de coordenadores que demonstram

disponibilidade, didlogo, espirito de equipe e empenho em melhorar continuamente os cursos.

Esse conjunto de avaliacdes refor¢a a importdncia da autoavaliacdo anual como
ferramenta de gestdo académica, pois permite identificar pontos fortes ja consolidados, como
o relacionamento entre coordenacdes ¢ comunidade, e também fragilidades que exigem

planos de agdo especificos para fortalecer ainda mais a qualidade institucional.

3.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O eixo 2 abrange duas dimensdes: Missdao e Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), e Responsabilidade Social da Instituigao.

3.2.1 Dimensao 1 - Missao e PDI

3.2.1.1 Missao institucional, metas e objetivos do PDI

Uma das principais metas da Fabe, conforme seu PDI, ¢ a sua consolidacdo como
referéncia regional na formacao superior em educagdo superior e cursos. A IES elenca para a
consolidagdo dessa meta a educagdo integral do académico, em que o aprender a conhecer, o
aprender a fazer, o aprender a conviver e o aprender a ser contribuam para o exercicio da
cidadania consciente para a pratica de valores como a competéncia, a autonomia ¢ a

solidariedade. A IES, consciente de que a sociedade ideal ¢ aquela que preconiza a justiga, a
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dignidade e a solidariedade, entende o educando da Fabe como um cidaddo critico,
consciente, reflexivo e participativo, capaz de respeitar os valores familiares, morais e civicos,
com vistas ao desenvolvimento harmonioso de suas potencialidades, assumindo com
responsabilidade e liberdade as suas agdes e atitudes, contribuindo para uma sociedade mais
justa. Esse conjunto de valores, metas e objetivos devem consolidar, ao final do curso, um
perfil de egresso, comprometido com o desenvolvimento econdmico, social, cultural e
ambiental da sua regido, capaz de agir criticamente e apresentar solugdes inovadoras para os

mais diversos problemas que se apresentam em sua area de atuacao.

3.2.2 Dimensao 3 - Responsabilidade Social da Instituicao

As acdes de responsabilidade social da Fabe possibilitam aos académicos um maior
envolvimento com as questdes socioambientais do Municipio, a0 mesmo tempo em que se
aliam aos contetdos trabalhados pelas disciplinas.

No més de dezembro, em alusdao ao Natal, foi realizada uma campanha de arrecadagao
de alimentos entre os colaboradores da IES, sendo que o montante arrecadado foi doado a
Pastoral da Acolhida. Além disso, o grupo de fraternidade da IES faz visitas aos lares de

idosos ao longo do ano, levando afeto e distragdo para esta comunidade.

Figura 3 — Visita Institucional ao lar Vo Elidio e Arrecadacio de alimentos campanha natal
vermelho

Fonte: Setor de Comunicag@o Fabe (2022).



3.3 EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

3.3.1 Dimensio 2 - Politica Institucional para Ensino, Pesquisa e Extensiao

11

A TES busca estimular os docentes a participagdo e realizacao de eventos académicos,

elaboragdo de projetos de extensao.

3.3.2 Acompanhamento de Indicadores de Producao Cientifica e Técnica

No que se refere a producao cientifica e técnica dos docentes da IES no ano de 2022,

as informagoes estao descritas no Quadro 08.

Quadro 8 - Producio Cientifica e Técnica — Docentes

Professor Producoes Quantidade de
Producoes
1. MACHADO, G. P.; RODRIGUES, E. V. Lei de abuso de
autoridade e a fragilidade na sua aplicag@o. Direito FABE -
Revista Juridica, vol. 1, n.1 Marau, 2022, p. 36-38.
2. MACHADO, G. P.; TRICHES, L. O direito da heranga
Th na perspectiva da constituicdo federal de 1988. Direito
gul erme FABE - Revista Juridica, vol. 1, n.1, Marau, 2022, p. 39-41.
avan
Machado 3. MACHADO, G. P; BAZZI, K. K. R;; TRICHES, A. 1. O | 4

principio da insignificancia nos crimes contra a fé publica.
Direito FABE - Revista Juridica, vol. 1, n.1, Marau, 2022,
p. 46-49.

4. MACHADO, G. P;; THOME, Michelle. O vinculo de
emprego frente a "uberizacdo". Direito FABE - Revista
Juridica, vol. 1, n.1, Marau, 2022, p. 50-55.
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1. COPETTI, Rafael; MENEZES, Victor Araujo de .
Legitimo interesse no tratamento de dados pela
administracdo publica perante o principio do melhor
interesse da crianca ¢ do adolescente. In: VERONESE,
Josiane Rose Petry. (Org.). Ligdes de Direito da Crianga e
do Adolescente: Volume 2. led.Porto Alegre/RS: Editora
Fi, 2022, v. 2, p. 85-110.

2. COPETTI, Rafael. Algoritmos Inteligentes nas Decisdes
sobre Propaganda Eleitoral Antecipada na Internet. In:
BOFF, Salete Oro; PORTO, Amanda Brum; MAGRO,
Diogo Dal; FIBRANS, William Picolo. (Org.). I Mostra de
Rafael Copetti Integragdo em Pesquisa do PPGD/ATITUS Educagdo.
led.Santo Angelo/RS: Metrics, 2022, v. , p. 59-64. 4

3. BISSANI, Tatiane ; COPETTI, Rafael . O Direito do
Consumidor e a Vulnerabilidade Publicitaria
Infanto-Juvenil. Marau/RS: Faculdade da Associagdo
Brasiliense de Educac¢do (FABE), 2022 (Publicacdo de
Artigo - Revista Direito FABE).

4. TRICHES, Alencar Junior ; LORENZATTO, Janquiel ;
COPETTI, Rafael . Relagdes de Consumo e a Ineficiéncia
do Poés-venda: ineficiéncia das empresas na solucdao de
demandas dos consumidores. Marau/RS: Faculdade da
Associacdo Brasiliense de Educagdo (FABE), 2022
(Publicagdo de Artigo - Revista Direito FABE).

Fonte: Secretaria da IES (2020).

3.3.3 Aplicacdo de Questionarios aos Académicos de Graduacgao

A participacdo dos discentes nas avaliagdes institucionais variou entre os dois
semestres de 2022, apresentando uma adesao expressiva em 2022/01 (77%) e queda relevante
em 2022/02 (32%). Esse dado evidencia a importincia de manter estratégias continuas de

sensibilizac¢do e engajamento da comunidade académica no processo avaliativo.

Quanto ao cumprimento do plano de ensino, os resultados foram majoritariamente
positivos, com destaque para os cursos de Administracdo (88% em 2022/01 e 67% em
2022/02) e Pedagogia (92% e 83%). Direito e Gestdo Comercial, ainda que com indices
menores, também mantiveram a maioria das respostas nos niveis “Concordo” e “Concordo
Plenamente”, apontando que, no geral, os docentes seguem o planejamento e demonstram a

relevancia das disciplinas.

No quesito relacionamento com os académicos, a analise reforca a percepgdo de
proximidade e compromisso por parte do corpo docente. Cursos como Direito apresentaram

percentuais consistentes de satisfacdo, chegando a 82% em 2022/02, enquanto Pedagogia e
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Gestao Comercial também mantiveram avaliagdes elevadas. O curso de Administragao
apresentou queda significativa entre os semestres, mas ainda assim preservou resultados
relevantes. Os indicadores revelam que, de modo geral, os docentes conseguem estabelecer

vinculos so6lidos e estimular a aprendizagem critica, criativa e reflexiva.

A andlise dos procedimentos tedrico-metodologicos mostra ampla aprovacdo: em
todos os cursos ativos, prevaleceram as classificagdes “Concordo” e “Concordo Plenamente”,
com destaque para Direito, que registrou indices superiores a 70% em ambos os semestres.
Essa constata¢do indica que a metodologia aplicada corresponde adequadamente aos objetivos

propostos pelas disciplinas.

Por fim, ao avaliar se os conteudos apresentados sdo significativos e atendem as
expectativas, a percepcao geral dos académicos foi positiva. Administragdo e Gestao
Comercial superaram 80% de aprovacdo, Pedagogia manteve indices satisfatorios e Direito
apresentou evolucdo, passando de 54% para 82% no item “Concordo”. Esses resultados
evidenciam que os contetdos curriculares tém sido reconhecidos como relevantes para a

formagdo académica e profissional dos estudantes.

Em sintese, a avaliagdo docente aponta para pontos fortes consolidados — como a
relevancia dos conteudos, adequagdo metodoldgica e relagdo interpessoal — e ressalta a
necessidade de maior aten¢do ao engajamento discente no processo avaliativo e ao equilibrio

dos indicadores em cursos especificos.

3.4 DIMENSAO 4 - A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Durante o ano de 2022, diversos acontecimentos comprovaram a preocupac¢do da Fabe
com a qualidade de ensino e com o reconhecimento da regido pela exceléncia e educagdo
superior.

No dia 24 de fevereiro, a FABE, em parceria com a Associagdo Comercial, Industrial,
Servicos e Agropecudria e Prefeitura Municipal, apresentou a imprensa local a pesquisa Top
Of Mind 2022. Neste ano, 61 segmentos de Marau estdo inclusos na pesquisa, sendo que a

coleta de dados estd sendo realizada em diversos bairros € comunidades do interior do
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municipio por onze alunos da instituicdo. O antincio das empresas e entregas dos troféus foi
feito no dia 24 de marco, as 20h, no Centro de Eventos Camera. Além disso, pela sua
trajetoria e trabalhos realizados em contribui¢ao a comunidade marauense, o escolhido para

ser homenageado como nome do troféu foi o advogado e professor, Vitor Hugo Oltramari.

Figura 4 — Entrega da Pesquisa TOP OF MIND

Fonte: Setor de Comunicago Fabe (2022).

Dentro deste eixo cabe ressaltar que o Professor O professor do curso de Direito da
FABE, Rafael Copetti, publicou artigo cientifico no periodico international “Journal of Data
Intelligence (JDI)”, veiculado pela “Rinton Press”, editora de Ciéncia e Tecnologia com sede

em Princenton, Nova Jersey, nos Estados Unidos.

No artigo, intitulado “Predicting pre-trial detention outcomes in the Brazilian Supreme
Court”, sdo analisados aspectos juridicos das decisdes do Supremo Tribunal Federal (STF)
nos julgamentos de ‘“habeas corpus” em casos envolvendo prisdes preventivas. Foram
analisados aproximadamente 2.200 acorddos do STF cujas decisdes foram proferidas entre
junho de 2004 e fevereiro de 2020.

Conforme o professor Rafael, o artigo utiliza ferramentas de inteligéncia artificial
como forma de apoio a andlise das decisdes judiciais, ndo descuidando aspectos éticos do uso
dessas técnicas, assim como tomando cautelas para ndo gerar vieses no treinamento dos

algoritmos.
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Trata-se de producdo proveniente do desenvolvimento de trabalhos do grupo de
pesquisa em Governo Eletronico (E-GOV - E-governo, inclusdo digital e sociedade do
conhecimento) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), institui¢do na qual o
professor realiza estudos de doutoramento. O grupo conta com pesquisadores de diferentes
areas do conhecimento: Direito, Engenharia e Gestdo do Conhecimento, Automacdo e
Sistemas, € esta sob a coordenacdo do Prof. Dr. Aires José Rover.

Outro evento importante para a cidade de Marau que teve a participacao ativa da
FABE foi o 1° Forum Municipal de Emprego e Qualificagdo Profissional. O evento fez parte
da programacdo da segunda edicdo do Marau Emprega, uma iniciativa da Prefeitura
Municipal, ACIM, e do Comité do Trabalho e Qualificacdo Profissional. O Férum, que foi
mediado por Ronaldo Poletto, teve como tema a Inovagdo no Mundo do Trabalho e contou
com a participacdo do diretor da Fabe, o prof. O Dr. Edemilson Brandao, O diretor destacou
que se pode trabalhar a inovagdo sem grandes gastos com resultados, focando na criatividade
e assim elevando uma empresa a um novo patamar de desenvolvimento. Participaram também
do 1° Férum Municipal do Mundo do Trabalho e Qualificagdo Profissional, com a finalidade
de levar até a comunidade estudantil e empresarios a reflexdo acerca do mundo do trabalho,
suas novas configuragdes, seus acessos € 0s novos avangos para a modernidade, profissionais

e autoridades da regido.

Figura 5 — 1° Forum Municipal de Emprego e Qualificacao Profissional.
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==

Fonte: Setor de Comunicagdo Fabe (2020).

3.4.1 Palestras Técnicas e Eventos

Com o objetivo de aproximar teoria e pratica, a Fabe oportuniza aos seus académicos
diversos eventos para socializacdo com técnicos e especialistas de diversas areas. Ferramenta
que possibilita a oportunidade de qualificacdo académica e de aprofundamento dos
conhecimentos e conteudos abarcados pelas disciplinas, bem como a organizagdo ¢ a

participagdo em eventos da IES.
3.4.1.1 Curso de Pedagogia
O Curso de Pedagogia busca, ao longo do ano académico, desenvolver atividades, as

quais atendam o tripé do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como o debate sobre temas

relacionados ao desenvolvimento fisico, cognitivo, psicoldgico e social da crianga.
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Dessa forma, no dia 25 de fevereiro de 2022 nas dependéncias da Fabe em Marau, no
primeiro dia de aula do Curso de Pedagogia, os académicos foram recebidos com um
momento de contagdo de historias com o professor Josué Frizon. Foram trabalhadas as obras
"O Alvo", de Ilan Brenman e a obra do autor Caio Riter, "Um reino todo quadrado". Foram
momentos de integragdo, ludicidade, imaginacdo e reflexdo entre os académicos. Apds
participaram do Luau de integracdo com os outros Cursos da IES.

Figura 6 — Contacao de historias com o professor Josué Frizon

Fonte: Coordenagdo do Curso da Pedagogia (2022).

No dia 13 de maio, os académicos do curso de Pedagogia estiveram presente no
evento Cultura 24 horas, onde prestigiaram o lancamento do primeiro romance da autora
Robb Bass, intitulado "Farfalla". Ainda prestigiaram outras apresentacdes e visitacdo da
mostra de artes. Foi uma noite de aprendizado e troca de conhecimentos. O Cultura 24h de 12
a 15 de maio na Casa da Cultura de Marau/RS, e reuniu centenas de artistas locais, em quatro
dias de muito espetaculo na Casa da Cultura. O evento chegou a sua oitava edi¢do, tendo em

vista que nos dois ultimos anos ndo foi realizado em virtude da pandemia
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Figura 7 — Lancamento romance da autora Robb Bass, intitulado "Farfalla"

i

Fonte: Coordenagdo do Curso da Pedagogia (2022).

Como forma de aproximar a teoria da pratica, ¢ em comemoracao ao Dia do Pedagogo
em 20 de maio, o curso de pedagogia realizou uma atividade de aproximagao das egressas do
curso com as académicas, pois, ¢ importante, para o curso de Pedagogia, conhecer a realidade
de alunas egressas do Curso e quais foram os desafios encontrados na profissdo. No primeiro
momento os painelistas comentaram sobre sua trajetoria enquanto Pedagogas, quais os
desafios durante a formagdo, como foi a escolha do Curso. Apoés aprofundaram os
questionamentos com perguntas estruturadas pelas académicas. Como atividade final, foi
langado o Concurso “Eu visto a camiseta”, no qual os académicos foram desafiados a criar
uma camiseta com um simbolo pedagdgico. Esta atividade foi desenvolvida ao longo do
semestre, € o desenho escolhido, por uma comissao interna, espantou camisetas do curso. Para

finalizar foi oferecido um coquetel com Musica ao vivo.
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Figura 8 — Painelistas sobre sua trajetoria enquanto Pedagogas

e

agogia (2022).

) 4 BN

Fonte: Coordenagdo do Curso da Pe

3.4.1.2 Curso de Administracdo, Tecnologia em Gestdo Comercial, Tecnologia em

Agronegocios e Tecnologia em Recursos Humanos.

Os cursos das areas de gestdo e tecnologia da FABE tem como objetivo aproximar a
vida do académico a realidade encontrada no mercado de trabalho, tanto no que se refere as
oportunidades empresariais ou mesmo para o empreendedorismo. Desta forma, os conceitos
de multidisciplinaridade sdo constantes, principalmente quando se referem as aulas em que
profissionais sdo convidados.

No dia 19 de maio de 2022, a Professora Janielen Pissolato Deliberal convidou para a

sua turma de gestdo projetos, Marizete Kazimirki, Mentora de Carreira, que desde 2017 ajuda
pessoas a fazerem uma transicao de carreira com confianca e estratégia, observando que um
dos momentos em que as pessoas mais tem duvidas sobre a carreira profissional ¢ durante a
faculdade. Porque estdo na fase do aprendizado mas, a sociedade lhes cobra experiéncias. Na
maioria das vezes se aceita o trabalho que aparece para poder ter uma oportunidade de

comegar na area, a qual nem sempre tem haver com os dons e talentos desse profissional.


mailto:janielen.deliberal@fabemarau.edu.br
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Nesta aula, os alunos puderam compreender como deve ser feito o processo de
planejamento de uma transi¢ao de carreira, bem como reconhecer seus talentos e as melhores
oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho.

Figura 9 — Card de convite para a aula especial da turma de Gestao de Projetos

'- , -

do Curso de Administragio

Gestdo de Projetos aplicado
a Gestdo da Carreira

Dia 19/05, (J

as 19h30min

’,

Com
Marisete Kazimir I
»

Fonte: Coordenacao dos Cursos de Gestao (2022).

Os alunos da disciplina de Empreendedorismo e Inovacdo, ministrada pelo Prof.
Marlon Cucchi, estiveram visitando o empreendedor Jonathan Tebaldi. A visita aconteceu no
dia 30 de novembro, na Criativando, que fica em Marau, empresa fundada por Tebaldi e onde
atua como CEO.

A Criativando iniciou no ano de 2017 em Nova Bassano, foi criada como uma ideia de
plataforma para conectar arquitetos, lojistas e designers, possibilitando que eles criem papéis
de parede personalizados de alto padrdo sob medida e sob demanda. Hoje a Criativando atua

em todo territorio Nacional com mais de 15 franquias.

A empresa ficou conhecida apos a participagao do Tebaldi no programa “Shark Tank
Brasil” onde conquistou R$ 450 mil para investir no negdcio. Shark Tank ¢ uma série de game
show norte-americana, que mostra empreendedores que vao ao programa apresentar as suas

ideias de negocio a potenciais investidores a fim de obter destes financiamentos.

No bate-papo com os alunos, Tebaldi compartilhou a histéria da Criativando, modelo

de negdcio e ideias para o futuro e expansdo. Também, comentou sobre a sua participagio e
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sobre os bastidores do programa. Ele comentou que investidores conhecidos como Camila

Farani e Caito Maia sdo seus amigos até hoje.

Tebaldi também compartilhou outros investimentos e empreendimentos que tém.
Conforme ele “setores como alimentacdao e educagdo nao podem ser deixados de lado”. Por
isso, criou a B'Chicken, frango frito em Marau, com oportunidade de expansdo no modelo de
franquia e a URochet, escola de robotica, software, criatividade e empreendedorismo, na qual

tém a FABE como parceira.

Figura 10 — Alunos visitam Franqueadora em Marau

Pz

Fonte: Coordenagao dos Cursos de Gestdo (2022).

Para o encerramento da disciplina de Economia, a professora Priscila Battistella

convidou para a sua aula do dia 09 de dezembro de 2022, a Assessora de investimentos da
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Macro investimentos, filiada a Corretora de valores XP, para uma aula sobre Introdugao as
finangas e investimentos. Na oportunidade, a palestrante falou sobre a importancia da reserva
de emergéncia, bem como os ativos que precisam de seguros e sobre os tipos de investimentos
que existem de acordo com o risco que cada ativo apresenta.

Os alunos tiveram a oportunidade de conhecer mais sobre o tema e debateram sobre a
importancia da educagdo financeira infantil e sobre as oportunidades de investimentos que
podem ser feitas desde o momento académico. Ao final, houve confraternizacao entre alunos,

professora e palestrante.

Figura 11 — Aula de encerramento da turma de Economia
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Fonte: Coordenagdo dos Cursos de Gestdo (2022).

Beiz Bettin

Economista e

3.4.1.3 Curso de Direito

Os alunos da disciplina de Direito Eleitoral e Processo Eleitoral do curso de Direito da
FABE participaram de aula especial, na quinta-feira, 26, com o Prof. Me. Marcel Andreata de
Miranda, Juiz Eleitoral da 004* Zona Eleitoral no municipio de Espumoso e da 1* Vara Civil
de Carazinho. A tematica do evento foi acerca das Condutas Vedadas a Agentes Publicos em

Anos Eleitorais.
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Segundo o professor titular da disciplina, Rafael Copetti, o professor Marcel teve
importante participagdo para viabilizar a inclusdo da disciplina de Direito Eleitoral e Processo
Eleitoral na matriz curricular obrigatoria, a qual soma-se a um quadro de disciplinas

atualizado e moderno conforme as diretrizes e avaliagdo do MEC.

Conforme o professor, essas atividades especiais aproximam o contetdo tedrico com a
pratica, uma das caracteristicas marcantes da metodologia aplicada no curso de Direito da
Instituicdo. Ha uma vasta area de atuacdo no Direito Eleitoral no ambito local e estadual,
sendo que o mercado de trabalho se apresenta ainda com pequeno numero de profissionais
qualificados e aptos a prestar uma assessoria juridica qualificada ao cidaddo, partidos

politicos, candidatos e demais agentes do cenario eleitoral.

Figura 12 - Aula especial sobre Condutas Vedadas a Agentes Publicos em Anos Eleitorais
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Fonte: Coordenagdo do Curso de Direito (2022).

A FABE realizou, em parceria com a OAB Marau e a Comissao Jovem Advocaticia,
CJA Marau, a Aula Magna do Curso de Direito, que marcou a abertura do segundo semestre

de 2022 da instituicdo, na quarta-feira, 11 de agosto, as 19h30min. A aula foi ministrada pelo



24

Promotor de Justica da Comarca de Marau/RS, Bruno Bonamente, ¢ teve como tema

Aspectos Destacados do Acordo de Nao Persecugdo Penal”.

De acordo com o coordenador do curso de Dircito da FABE, Guilherme Pavan
Machado, a palestra teve como objetivo destacar o tema dentro de uma realidade juridica
forense. “A palestra apresentou aos académicos um assunto de extrema importancia no ambito
do direito penal e atendeu uma solicitacdo dos alunos que tém um interesse impar aos temas
relacionados ao direito penal”, destaca o coordenador. Participaram do evento, académicos da

institui¢do, advogados e comunidade em geral.

Figura 13 - Aula Magna do Curso de Direito

Fonte: Coordenagdo do Curso de Direito (2022).

3.4.1.4 Atividades realizadas entre varios cursos de forma interdisciplinar

Pesquisa ¢ uma acdo que tem como objetivo ampliacio de conhecimentos.
Normalmente ela parte na busca para a solugdo de um problema, também pode ser motivada
pela curiosidade e muito especialmente pelo prazer de aprender. Assim a FABE apresentou

nos dias 28 e 29 de novembro a V edi¢ao da sua Mostra Cientifica.
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De acordo com a coordenadora académica e organizadora da Mostra, Roberta Bassani
Federizi, o ensino superior ¢ formado por trés pilares: o ensino, a extensao e a pesquisa. Por
isso 95% da producdo cientifica feita no Brasil acontece dentro das universidades, onde os
pesquisadores tém como objetivo produzir conhecimento, contribuindo para o avango da
ciéncia e para o desenvolvimento social. “A pesquisa, além de ser uma via para a constru¢ao
de conhecimento e informagdes, ¢ base para o progresso humano no mundo cientifico,
tecnologico e cultural. E importante que as Instituicdes de Ensino Superior promovam
encontros para que os pesquisadores possam socializar suas produ¢des cientificas, dando
visibilidade aos experimentos e temas no intuito da propagacdo do conhecimento”, ressalta a
coordenadora.

No dia 28, os participantes e visitantes puderam acompanhar a palestra da mestra em
Administragdo, Marcia M. S. Perin, atualmente Gerente de Projetos TecnoTri, além da
Exposi¢do e apresentacao dos posters no Espago Conviver da institui¢ao.

No dia 29, ocorreu um debate com o tema “Conecte-se com a pesquisa e transforme
seu futuro” com a presenga dos professores responsaveis pela pesquisa da IES, Prof* Ms.
Raquel Ferlin, Prof. Ms. Marlon Cucchi, Prof. Ms. Guilherme Machado, Prof. O Dr.

Edemilson Brandao como debatedor e a Prof. Patricia Reichert (representante da SME).

Figura 14 - V edicdo Mostra Cientifica

No dia 14 de setembro, A Familia Zanchin, vinda de Villa Del Conte - Padua- Italia,
que estavam em visita a Fuga Couros em Marau, sendo recebidos pelo Grupo do Gemellaggio
Marau-Isola Vicentina, participou de um momento de didlogo e interagdo com os académicos
da FABE. Carlos, Loreta ¢ Samuel Zanchin relataram aos alunos da instituicdo sobre suas

atividades econdmicas e suas rotinas.
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3.5 DIMENSAO 9 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

3.5.1 Relatorio da Assisténcia Social

Enquanto Institui¢do filantropica, a IES atende a legislacdo vigente, concedendo
bolsas integrais de 100% para um a cada nove alunos pagantes. Ainda, complementa com
bolsas parciais de 50% até atingir o valor de 20% da receita efetivamente recebida. A Fabe,
durante o ano de 2022, ofereceu a seus académicos bolsas de estudos, financiamento
estudantil, além de outros descontos comerciais, totalizando dez modalidades.

A Instituicdo conta com descontos proprios, como descontos com empresas
conveniadas, comerciais, antecipagao, cidades, geragao, funcional ¢ Rede Safa. A IES aderiu
também ao Credies, em que os alunos podem financiar 50% dos seus estudos e pagar apos a
conclusdo do curso. Além disso, foi oferecido aos alunos, no segundo semestre, os descontos
disciplinas, em que, além dos descontos convencionais, os alunos matriculados em cinco
matérias ou mais possuem o desconto de 10%, em quatro matérias 7,5% e em trés matérias
5%. O Fies nao foi mais aderido.

No primeiro semestre de 2022, 100% dos académicos receberam alguma modalidade
de desconto. No que se refere as modalidades, as quais obtiveram maior indice por semestre

foram pontualidade e empresas.

3.5.2 Relatério Programa de Integracao e Mediacdo Académica — Pima

O Pima (Programa Interno de Mediacdo Académica) ¢ uma instancia interna de
acompanhamento pedagdgico aos casos mais dificeis e especiais de aprendizagem e
socializacdo, da IES. No ano de 2022, a Faculdade retornou as aulas em formato presencial,

mas, ainda assim, ndo houve nenhum atendimento neste setor.

3.5.3 Relatorio da Ouvidoria

A ouvidoria da Instituicdo tem como objetivo oferecer & Comunidade Académica um
espaco de elogios, criticas e sugestdes. Esse canal esta disponivel na pagina da Fabe, através

do icone Ouvidoria.
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As demandas recebidas sdo encaminhadas diretamente para o setor respectivo da
finalidade, assim como sdo acompanhadas pelo responsavel da Ouvidoria na IES, para o
retorno em, no maximo, trés dias uteis.

No ano de 2022, algumas demandas surgiram como: questionamentos sobre o
atendimento da cantina, ao que se refere ao preco dos lanches oferecidos e ao tamanho das
por¢des. Além de um contato sobre o procedimento que uma empresa precisa ter para ofertar
suas vagas de emprego para os académicos. As propostas foram respondidas de imediato e
encaminhadas para os responsaveis.

Percebe-se que o Canal disponibilizado na IES ¢ dindmico e acessivel para a

Comunidade.

3.5.4 Acessibilidade e Inclusao

Nos anos de 2020 e 2021, a Fabe passou por grande obra de remodelagdo em sua
estrutura fisica, com o objetivo de melhor atender a comunidade académica, com especial
atencdo a normas e equipamentos referentes a acessibilidade para pessoas com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida. Todos os prédios estdo adaptados com elevadores, rampas e
banheiros, conforme determinado pela legislagdo vigente.

As obras abrangem tanto as areas internas quanto externas da IES, através de
passarelas cobertas, rampas de acesso, vagas de estacionamento e infraestrutura adequada
para a devida circulagdo. Ainda, os pisos tateis e placas indicativas proporcionam bem-estar e
segurang¢a no deslocamento dos usuarios.

A TES busca a inclusdo de uma forma ampla e igualitaria e respeitosa, caracteristicas
que favorecem a integragao sem distingdes e dirimindo as limitagdes, tornando o processo
inclusivo efetivo, em especial para as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. Em
2022 as novas instalagdes foram concluidas e os espacos foram entregues para a comunidade

académica.

3.5.5 Acompanhamento dos Egressos

A Fabe, atendendo ao eixo que diz respeito aos egressos dos cursos de graduagdo e
pos-graduacao, promoveu, no dia 12 de novembro de 2022, com o intuito de aproximar, cada
vez mais, a Fabe com a comunidade, bem como reunir os egressos da IES, uma festa na casa

de festas Madre Club. A festa tinha o nome “Vem Verdo com a Fabe”, e contou com a
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partipacdo do Dj Cassiano Moraes. A festa era aberta para a comunidade em geral, a casa de

festas comportava 200 pessoas e foram vendidos 130 ingressos antecipados.

Figura 15 — Equipe da Fabe na festa Vem Verio

Fonte: Setor de Comunicag@o Fabe (2022).

3.6 EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
3.6.1 Dimensio 5 - Politicas de Pessoal
3.6.1.1 Capacitacdo de pessoal

A capacitagdo dos professores quanto do corpo técnico-administrativo da Fabe esta
contemplada no seu calendario anual, como um processo de melhoria continua e atende aos
resultados das avaliagdes de toda a comunidade académica.

No que tange a capacitagdo dos técnicos-administrativos, foram oportunizadas, como
cursos de extensdo das disciplinas de pos-graduacdo ofertadas, on-line, em 2022. Cada
funcionario optava por uma disciplina por semestre, sem custo algum ou mesmo

compensag¢do de horario de trabalho.
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em 2022 a formacdo docente se deu em duas oportunidades. A primeira formagdo
entregou conhecimento sobre a implementagao de LGPD na rede SAFA, ao qual a FABE esta
ligada. Por isso, ¢ de fundamental importancia a ado¢do de medidas efetivas para garantir a
privacidade, proteger as informagdes e os ativos de Tecnologia da Informagdo (TI) com
relacdo aos riscos € as ameagas que se apresentam. Ao mesmo tempo que a nova Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei 13.709/18 exige a ado¢do de medidas para a
adequada protecao destes dados. Assim, a seguranca da informacdo e a garantia da

privacidade tornaram-se um ponto crucial a manutencdo e ao avanco dos negocios.

Figura 16 — Capacitaciao docente em LGPD
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Fonte: Setor de Comunicacao Fabe (2022).

Com o tema: "Conectados na Missdo de Educar", nos dias 13 ¢ 14 de outubro,
estiveram reunidos cerca de 150 educadores das cinco unidades educativas da rede SAFA no
Brasil (Brasilia, Ibema, Itapiranga, duas de Marau), em Marau/RS, sede da FABE e do
Colégio Gabriel Taborin, integrantes da rede, para o 8° Encontro de Educadores Sagrada
Familia, que teve o pontapé inicial em Brasilia, em 2005. Os dois dias foram marcados por

atividades e trocas de experiéncias sobre educagao.

Os encontros de educadores sempre visam ser uma oportunidade de conhecer novas

realidades, refletir, celebrar e confraternizar em espirito de familia sobre a missdo especifica
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de educar na Familia SAFA. Dentre os temas deste encontro destacam-se um Workshop
intitulado “Conectados na Missdo de Educar” e uma reflexao sobre “Cuidar de si para cuidar

do outro”, com a participacao de especialistas da area da psicologia.

Figura 17 — Encontro de Educadores da rede SAFA

Fonte: Setor de Comunicagdo Fabe (2022).

3.6.2 Dimensao 6 - Organizacio e Gestiao da Instituicao

As politicas de gestdo da Fabe abrangem o movimento, a organizagdo € a estrutura
geral, perpassam todos os setores e integram o ensino, a pesquisa e a extensdo. Além disso,
caracterizam a a¢do conjunta que resulta da visdo global, sistémica e integradora da
organizac¢do académica, administrativa, pastoral e de pessoal da IES.

A avaliacdo institucional ¢ o polo articulador da gestao. Por ela perpassam todos os
setores e as atividades que fazem parte da Instituicdo. Um processo racional de avaliagdo
institucional, uma interpretacdo aprofundada dos dados recolhidos e discussdo coletiva, ou
seja, o conhecimento dos pontos fortes e fracos e a realizacdo de um conjunto de agdes, a
partir dos trabalhos da CPA, caracterizam uma condugao racional através da qual a Institui¢ao

¢ progressivamente qualificada.



31

A Gestao institucional inclui principalmente as relagdes da Instituicdo de Educacao
Superior com setores estratégicos da sociedade, com a comunidade e com a mantenedora. Na
condi¢do de mantida, a Fabe mantém relagdes estreitas com a Mantenedora. Do ponto de vista
juridico, ac¢des desenvolvidas pela faculdade também sdo de responsabilidade da
mantenedora, que participa diretamente do seu processo de desenvolvimento. Em tematicas e
acOes estruturantes, a Mantenedora participa diretamente para definir os seus rumos, na
introducdo e novos cursos, ampliacdo da estrutura fisica e representacao da Instituicdo em
orgdos oficiais, etc.

As relagdes da Institui¢do de Educagdo Superior com o Estado brasileiro, através do
Ministério da Educacdo e Cultura, constituem uma das dimensdes mais complexas da Gestdo
Institucional. A responsabilidade da Instituicdo com a comunidade e com a sociedade,
particularmente mediatizada pelo MEC, ¢ a garantida da qualidade institucional nos mais
variados aspectos de sua vida académica e de sua organizagao.

A Gestao Institucional comporta as multiplas modalidades de relagdes com outras
Instituicdes ¢ Entidades Publicas, estabelecidas através de contrato. Estes, com o Poder
Publico Municipal, através da Secretaria da Educacdo e da Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, precisam ser efetivados e cumpridos nas suas exigéncias. Também, estabelece
contratos com o Governo Federal, através de programas de financiamento estudantil: Prouni e
Fies.

Outra dimensao ¢ a relagdo da IES com a sociedade. A Fabe nasceu de demandas
especificas da comunidade e aprofunda permanentemente tais relagdes. Uma referéncia
permanente da presenca na comunidade ¢ a devolucao de profissionais diferenciados para o
mercado, para as empresas € para as escolas. Assim, busca ofertar uma formagao que conjuga
compromissos éticos, liberdade subjetiva e intersubjetiva e competéncia profissional, com a
finalidade de proporcionar os meios para a transformacao da sociedade.

As relagdes da IES com a sociedade se dao através de multiplos meios: Poder Publico
Municipal, Associagdo Comercial, Ordem dos Advogados, Poder Judiciario, escolas e
empresas. Varios eventos comunitarios sao realizados nas dependéncias dos espagos fisicos
da Institui¢do, com a participagdo de setores da sociedade local. A realizagdo de projetos de
pesquisa, que partem de demandas da sociedade e a sua devolucdo em forma de
conhecimentos expostos e discutidos em eventos publicos, constitui um excelente meio de
presenca na comunidade.

A Gestao Académica ¢ estruturada pela organizacdo da vida académica da Instituigao.

Dentro dela e da estruturacdo dos cursos, os NDEs (Nucleos Docentes Estruturantes)
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desempenham um papel fundamental na qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem.
Também, integra a revisdo cuidadosa dos Planos de Ensino nos quais a linguagem, o
ementario, os objetivos, os contetidos programaticos, os procedimentos metodoldgicos e a
adequacdo bibliografica sdo intrinsecamente integradas. A vida académica dos discentes ¢
diretamente acompanhada, pois aparece como um desdobramento direto da formacao e das
atividades do colegiado dos professores.

A gestao académica estd integrada a gestdo financeira. Na condi¢do de Institui¢ao de
Ensino Superior particular, a principal fonte de recursos financeiros sdo as mensalidades
escolares. Ainda, h4 recursos provenientes de eventuais concursos em editais para o
desenvolvimento de projetos em educacdo, convénios com o Poder Publico Municipal e
realizagdo de cursos de extensdo. Os recursos sdo racionalmente aplicados com o pessoal, na
preservacao da estrutura fisica, na preservacao e aquisi¢ao de materiais e equipamentos ¢
ampliac@o do acervo bibliografico.

A Gestao Financeira tem como parametro a elaboragdo de orcamentos em base ao
exercicio do ano anterior € a sua rigorosa execu¢dao. Também, possui como referéncia a
sustentacdo da Instituicdo com os recursos disponiveis. Para que isto seja viabilizado, torna-se
necessaria uma gestdo racional na distribuicdo otimizada entre as atividades académicas e a
otimizagdo de forgas e capacidades intelectuais disponiveis. Ainda, compreende os controles
de fluxos de caixa para adequar racionalmente as receitas e despesas da Instituigao.

A Gestao da Tecnologia da Informagao, bem como a manutencao do sistema Webgiz,
a permanente adequagdo e comunicagdo com o sistema académico constituem o cotidiano das
acoes. Porém, ¢ um viés para a inclusdo da tecnologia como ferramenta e esfera de educagao,
pois 0 bom uso destes recursos introduz uma nova concep¢ao de conhecimento.

A gestdao da Instituicdo tem como meta a ampliagdo da faculdade com a introdugdo de
novos cursos, combinada com a qualificacdo permanente. Neste formato organizacional de
gestdo, ndo se trata apenas da interconex@o multilateral e multidimensional de sistemas para a
constituicdo de um sistema maior, mas da constituicdo sistematica ¢ dinamica de circulos
inclusivos, no qual todos incluem e sao incluidos por todos, mediatizam e sao mediatizados
por todos, constituindo um sistema loégico em que os circulos assumem, em posi¢cdes

diferenciadas, as qualidades logicas de universalidade, particularidade e singularidade.
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3.6.3 Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

3.6.3.1 Relatorio da sustentabilidade financeira da IES

A gestdo financeira da institui¢do envolve um conjunto de controles e atividades
administrativas, prevendo que todos os compromissos sejam cumpridos dentro das trés areas
de ocupagdo: ensino, pesquisa e extensdo. Essencialmente falando, trata-se das atividades
relacionadas ao planejamento financeiro, para obter o melhor resultado possivel para a
instituigao.

Os recursos captados pela Fabe oriundos da prestacdo dos seus servigos sdo as
principais fontes de receita, sendo o ensino superior que representa 78%. Visando sempre o
aumento de sua receita, ao longo do ano 2022, a IES aperfeicoou as extensdes. Também,
reafirmou convénios com o poder publico e expandiu os atendimentos do Centro Empresarial.

A instituicdo preza pela devida programacdo de suas despesas, honrando seus
compromissos, tendo sempre presente a cobertura das despesas com pessoal, administrativas e
outras em geral. Através do orcamento anual, ¢ administrada a utilizagdo dos recursos
financeiros para o cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas.

No planejamento estratégico, evidencia-se que o seu plano de expansdo esta
diretamente ligado a sua sustentabilidade financeira, visando o incremento de receitas
alternativas como o aumento do numero de cursos de extensao, bem como a consolidacao
como referéncia em consultoria a micro, pequenas e médias empresas, oferecida pela
instituigao.

A taxa de evasdo registrada por nossa instituicdo foi de 10%, demonstrando a
satisfacdo dos alunos. J4 quanto a inadimpléncia, considera-se medidas tomadas como:
negociagdes de dividas com os alunos e a disponibilidade de crédito proprio, em parceria com
a Fundacred, o que amenizou esse impacto.

Também, a instituicdo oferece as bolsas educacionais do Prouni, que sdo
disponibilizadas seguindo as regras do sistema do governo, ou seja, atendendo no minimo de
20% de gratuidade. Além disso, a IES possui uma politica interna de descontos, a qual

beneficia a grande maioria dos académicos.
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Contudo, a Fabe esta comprometida com a sustentabilidade financeira, a boa gestdo
dos recursos para manter o equilibrio entre as receitas e as despesas. Entretanto, possui o
compromisso com sua funcdo social, em promover a formacdo das pessoas que aqui

contratarem os seus servicos para o desenvolvimento da sociedade.

3.7 EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

3.7.1 Dimensao 7 — Infraestrutura

A avaliacdo da infraestrutura fisica, conforme orientagdes do Sinaes, busca
compreender a andlise da infraestrutura da instituicdo, relacionando-a com as atividades
académicas de formacao, de producao e disseminacao de conhecimentos, assim como com as
finalidades proprias da IES. Como infraestrutura fisica entende-se o conjunto de salas de aula,
bibliotecas, laboratorios, areas de lazer, transporte, equipamentos de informatica, redes de
informacodes e outros, em funcdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao. No ano de
2020, a Fabe iniciou as obras de remodelagdo da estrutura fisica da IES, que ficou pronta e foi
entregue ao publico em 2022, conta agora com ambientes agradaveis e modernos para a
formagao dos académicos.

Dessa forma, a CPA considera que uma boa infraestrutura se torna fundamental, a fim
de proporcionar condicdes para que o ensino € a pesquisa possam ser efetivamente
desenvolvidos. Além disso, salienta-se que ndo se pode metrificar uma infraestrutura fisica
somente através dos aspectos quantitativos, como numero de salas, de laboratérios e
bibliotecas, por exemplo, entretanto, também, pelos qualitativos, como conservagao,
luminosidade adequada e acessibilidade. Dessa forma, a importancia da presente dimensao
revela-se na medida em que, através da andlise desse conjunto de aspectos, pode-se afirmar se
a IES oferece ou ndo condigdes fisicas para o desenvolvimento de suas propostas pedagogicas
e para o adequado funcionamento dos seus cursos.

Na sequéncia, apresentam-se os questionarios e quadros da avaliacdo docente e

discente, no que tange a essa dimensao.

3.7.1.1 Avaliacao docente da infraestrutura e servigos
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Na avaliagdo referente a infraestrutura e aos servicos oferecidos pela IES, foram
encaminhados 21 convites, com a participagdo de seis docentes, alcangando 29% de adesao.
Apesar do baixo percentual de respostas, os indicadores levantados permitem identificar

tendéncias e percepgdes relevantes.

Os resultados apontaram satisfa¢do elevada com a infraestrutura fisica da instituigao,
os servicos de apoio (como limpeza, zeladoria, secretaria, biblioteca, RH, marketing e
financeiro) e com o acervo bibliografico, em que a maioria dos docentes classificou esses
itens como “Excelente”. Tais resultados indicam reconhecimento da qualidade dos espacos e

do suporte institucional que viabilizam as atividades académicas.

Por outro lado, o quesito “acesso as informagdes” apresentou uma avaliacdo menos
favoravel, predominando a classificacdo “Regular”. Esse ponto sugere a necessidade de
aprimorar os canais de comunicagao institucionais — site, midias sociais e ambiente virtual
WebGiz — para garantir maior clareza, agilidade e facilidade de acesso por parte da

comunidade académica.

Na questdo aberta, os docentes apresentaram observagdes importantes para o
fortalecimento institucional. Entre elas, destacam-se: a necessidade de maior proximidade da
Direcdo com o corpo docente; melhorias na estrutura de video e som das salas de aula;
continuidade e expansdao de metodologias inovadoras, como o FABE LAB; aperfeicoamento
do espaco de alimentacdo; descentralizagdo da Secretaria, para ampliar a visibilidade e
acessibilidade da equipe junto a alunos e professores; além da sugestdo de maior divulgacdo
dos cursos, atividades e produgdes académicas a comunidade externa. Também foi apontada a
necessidade de revisar e modernizar o sistema WebGiz, considerado contraproducente por

alguns usudrios.

Ainda assim, alguns relatos ressaltaram a percepg¢ao positiva quanto ao crescimento da
instituicdo, destacando que a FABE mantém sua trajetéria alinhada ao compromisso com a
qualidade educacional. Esse reconhecimento reforca o vinculo de confianga dos docentes e a

disposi¢do em colaborar para a evolugdo institucional.

Em sintese, as avaliacdes revelam um cenario de infraestrutura consolidada e bem
reconhecida, contrastando com o desafio de aprimorar processos de comunicagdo e gestdo da
informagdo, além de fortalecer a integracdo institucional entre direcdo, docentes e

comunidade académica.
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3.7.1.2 Avaliagao discente da infraestrutura e servigos

No levantamento realizado junto aos discentes, a avaliacdo da infraestrutura e dos
servigos da IES contou com 160 convites, dos quais 68 responderam, alcangando 42% de
participagdo. Os resultados gerais revelam que a percepcdo predominante € positiva, com
destaque para a infraestrutura, os servicos de apoio e o acervo bibliografico, classificados
majoritariamente como “Muito Bom” e “Excelente”. Esse reconhecimento demonstra que a
comunidade académica valoriza os investimentos realizados pela institui¢do, tanto no espago

fisico quanto nos servigos de suporte ao ensino.

Entre os principais elogios, os académicos destacaram que a FABE possui uma
estrutura “excelente” e “acolhedora”, proporcionando conforto e recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades académicas. Houve também mencdes positivas ao
atendimento das areas administrativas, em especial secretaria e financeiro, considerados
prestativos e de grande qualidade. Muitos alunos refor¢aram o sentimento de pertencimento e
a percepcao de que a instituicdo esta atenta as suas necessidades, qualificando a FABE como

“Otima institui¢do, com profissionais de qualidade e sempre dispostos a ajudar”.

\

o

As consideragdes também trouxeram pontos de atencdo, sobretudo em relagdo
comunicagdo institucional, que foi percebida por alguns estudantes como tardia ou limitada; a
cantina, que embora tenha sido elogiada por sua evolugdo, ainda recebeu sugestdes de
ampliacdo do cardapio e precos mais acessiveis; e a infraestrutura externa, com observacdes

sobre iluminacao no estacionamento ¢ numero de tomadas em salas de aula.

Mesmo com essas sugestdoes de melhoria, prevaleceu o reconhecimento de que a
FABE mantém uma infraestrutura “muito boa” ¢ “de acordo com as demandas”, reforcando

sua condi¢cdo de ambiente propicio a aprendizagem e a formagao integral.

3.7.1.3 Avaliagao dos técnicos-administrativos em relagdo a infraestrutura, servigos e politicas

de gestdo
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A participacdo dos técnicos-administrativos ¢ fundamental para que a CPA possa
compreender de forma ampla o funcionamento da instituicdo e alinhar as demandas
administrativas as necessidades académicas. Em 2022, onze colaboradores responderam a

avaliacdo, que foi composta por dez questdes fechadas e uma aberta.

Os resultados gerais apontam uma percepg¢ao positiva em relagdo a infraestrutura e aos
servigos oferecidos. A maioria das respostas concentrou-se nos indicadores “Muito Bom” e
“Excelente”, confirmando que a FABE dispde de condi¢cdes adequadas para atender as
demandas académicas. Servicos como secretaria, recepgdo, centro empresarial, financeiro e
biblioteca foram especialmente reconhecidos pela qualidade e pela eficiéncia. O
relacionamento da Dire¢do com os colaboradores também recebeu avaliagdo positiva,

destacando-se pela competéncia e proximidade no exercicio de suas fungdes.

Entre as sugestdes apresentadas, sobressairam a ideia de aproximar ainda mais a
biblioteca dos estudantes (com eventual transferéncia para o prédio B), a contratagdo de um
profissional dedicado a organiza¢do de eventos e o reforco no setor de marketing e redes

sociais.

De modo geral, os resultados reforcam que a FABE mantém um ambiente
administrativo sélido e bem avaliado, a0 mesmo tempo em que acolhe recomendagdes
construtivas que podem potencializar ainda mais a interacdo entre a instituicdo, seus

colaboradores e a comunidade académica.



4 CONSIDERACOES FINAIS

O processo de Autoavaliacdao tem, dentre seus pilares, a busca da qualidade de ensino
da Fabe, sendo uma ferramenta de gestdo com grande significancia, possibilita ter acesso
amplo a todos os aspectos das dimensdes dos Sinaes, balizados na percep¢do dos discentes,
docentes e técnicos-administrativos.

Nessa linha de pensamento, destaca-se o proposito voltado ao ensino de qualidade da
Fabe, sobretudo buscando aproximar didlogos contemporaneos da pratica juridica com o meio
académico e suas bases teoricas. Fazendo aproximagdo de saberes com profissionais
reconhecidos, bem como ampliando relagdes institucionais.

Frente a este panorama ¢ que a Fabe, através da CPA, possibilita aplicar todas as
informagdes para a uma educacdo de qualidade que integre a comunidade interna e externa da
IES.

Salienta-se que a educacdo de qualidade a qual se busca somente € possivel através da
analise dos dados levantados, que materializam as oportunidades e os desafios, favorecendo o
desenvolvimento global da IES em todos os seus aspectos.

O processo de Autoavaliagdo Institucional ““ Avalia Fabe” contou com a participagdo
efetiva de todos os membros da CPA, desde as agdes que antecedem a avaliacdo e fomento,
bem como a mobilizagdo junto aos seus pares durante o processo. Tendo como fechamento a
compilagao dos dados e a elaboragdo do presente relatorio. Tal mobilizagdo e empenho
materializaram-se nos indices de participacdo, os quais, apesar das caracteristicas do ano,
obtiveram bons indices.

As agdes desenvolvidas para fomento e mobilizagdo, tanto no quesito educacional
quanto institucional, tiveram que ser adequados a nova realidade que vivemos, demonstrando
a capacidade de se adaptar as adversidades e demonstrar que a IES estd em constante
desenvolvimento. Isso pode ser evidenciado através de Cursos de Pds-graduagdo, Extensdo e
Parcerias com entidades ligadas a comunidade marauense, parcerias estas que estreitam os
lagos com a comunidade.

No que se refere as politicas académicas, constata-se que a IES atende as
determinagdes legais quanto a financiamentos, descontos e bolsas, bem como ao acesso a
documentos referentes as praticas académicas. J& no que tange as politicas de gestdo,
constata-se a preocupagcdo em atender as demandas levantadas pelas agdes da CPA, pois
tem-se a compreensdo que sdo estas, observadas de modo claro e democratico, que

propiciardo a melhoria do processo como um todo. Nesse sentido, além de suprir as
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necessidades observadas pelos entrevistados, a Faculdade, como mencionado anteriormente, ¢
possibilitado o avanco em diversos segmentos. Desse modo, agregando valor institucional e
possibilitando o seu crescimento.

Na andlise detalhada dos itens levantados, com base nos cinco topicos, 0s quais
correspondem aos eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3°, da Lei n°
10.861, que institui o Sinaes, percebe-se, por meio dos registros do presente relatdrio, um
crescimento nas agdes com a comunidade externa. Acredita-se que tal fato tende a gerar um
maior envolvimento do publico a nivel municipal e, como mencionado acima, regional. A
relacdo com as coordenacdes e conteudos demonstraram-se favoraveis, embora ainda haja
avancos a serem conquistados. Tais avancos, almejados, estdo elencados, em especial, no que
se refere a estrutura da cantina, do acervo da biblioteca e de aspectos da comunicagao interna.
Assim, a IES buscard suprir essas caréncias ou dificuldades, melhorando tais aspectos, pois
compreende igualmente a importancia para a comunidade académica da Fabe.

O presente relatorio possibilitara a IES dimensionar as agdes necessarias a serem
tomadas, visando minimizar as fragilidades e incrementar as qualidades levantadas. Nesse
sentido, demonstrando o desenvolvimento de sua missdo que ¢ promover a formagao integral
das pessoas para o desenvolvimento da sociedade com responsabilidade social, ambiental,
cultural e econdmica. Além disso, possibilitara ainda mais o fortalecimento da Comissdo
Propria de Avaliagdo, em especial no que se refere a participacao do publico discente, uma
vez que estes perceberdo, cada vez mais, a importancia do processo de Autoavaliacao, bem
como da participagdo de todos neste processo, para que as agdes se desenvolvam da melhor

forma possivel.
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