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1 INTRODUCAO

O relatério construido pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade da
Associacdo Brasiliense de Educacéo (Fabe) coloca a disposi¢do da comunidade académica os
resultados da Autoavaliacdo Institucional de 2017. Tendo por objetivo descrever e 0 processo
avaliativo de acordo com as orientagdes do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fabe, a Comissao analisou 0s
resultados do processo avaliativo, identificando os aspectos positivos e negativos da IES e,
assim, fazendo os apontamentos pertinentes a qualificacdo doas aspectos avaliados em cada
dimensdo.

De acordo com as diretrizes do SINAES, a Autoavaliacdo Institucional € o primeiro
instrumento a ser incorporado ao conjunto de instrumentos constitutivos do processo global de
regulacédo e avaliacdo das instituigdes de ensino superior. Dessa forma, através deste relatorio,
pretende-se apresentar a toda a comunidade as analises qualitativas e agdes de carater
administrativo, politico, pedagogico e técnico-cientifico que a IES empreende e pretende
empreender em decorréncia do processo de Autoavaliagdo. Além disso, conforme o préprio
SINAES orienta, pretende-se a identificacdo dos meios e recursos necessarios para a realizacao
de melhorias do processo de Autoavali¢do, bem como da identificacdo e reflex&o acerca dos
acertos e equivocos do processo avaliativo.

Portanto, a partir de um roteiro de base comum nacional, no decorrer deste documento,
apresenta-se 0s elementos analisados no processo de Autoavaliacdo Institucional de 2017, os
quais perpassam pelos eixos do Planejamento e Avaliacdo Institucional, Responsabilidade
Social da Instituicdo, Politicas Institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Organizagéo e

Gestdo Institucional e Infraestrutura da IES.

1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

Nome: Faculdade da Associacgdo Brasiliense de Educagdo — Fabe
Endereco: Rua José Posser, 275 — Bairro S&o Pelegrino — Marau /RS.
Telefone: (54) 3342 — 8301

Site: www.fabemarau.edu.br

Mantenedora: ABE — Associagdo Brasiliense de Educacgéo
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A mantenedora ABE tem unidades de ensino em diversos estados do pais, sendo

reconhecida nos estados onde atua pela qualidade de seus cursos e servicos educacionais, bem

como pelo compromisso com o desenvolvimento regional.
Documento: Credenciamento: Portaria n°® 2394-D.0.U.: 07/11/2001.

1.1.1 Cursos de Graduacao

A IES disponibiliza a comunidade quatro cursos de graduacdo, conforme o Quadro 1:

Quadro 1 - Cursos de graduacdo da Fabe

Cursos Modalidade | Turno Autorizacdo Reconhecimento
Administragéo Presencial Noturno | Portaria n® 2394 Portaria n® 856
D.O.U. D.0.U. 01/11/2006
07/11/2001
Pedagogia Presencial Noturno | Portarian®1.017 Portaria n° 275
D.O.U. D.O.U 14/12/2012
30/03/2005
Tecnologia Superior | Presencial Noturno Portarian® 385 | Portaria normativa
em Secretariado D.O.U. n° 40
19/09/2011 D.0.U. 12/12/2007
Tecnologia Superior | Presencial Noturno Portaria n°137 Portaria normativa
em Gestdo de D.O.U n° 40
Recursos Humanos 27/07/2012 D.0.U. 12/12/2007
Tecnologia Superior Portaria n°96/16
em Gestéo do Presencial Noturno D.O.U.
Agronegocio 01/04/2016
Tecnologia Superior Portaria n°® 1021
em Gestdo D.0.U. 27/09/17
Comercial Presencial Noturno

Fonte: Secretaria da Instituicdo (2017).

1.1.2 Cursos de pés-graduacao

O Quadro 2 referencia os cursos de pos-graduacdo lato sensu ofertados pela IES a

comunidade:
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Quadro 2 - Cursos de pés-graduacdo lato sensu da Fabe

Cursos Modalidade Duracéo
Gestdo de Pessoas Semipresencial 400h
Gestdo Estratégica de Custos Semipresencial 400h
Gestao Empresarial e Lideranca Semipresencial 400h
Gestdo Financeira, Orgamentaria e Tributaria. Semipresencial 400h
Gestao Estratégica do Agronegdécio Semipresencial 400h
Gestao Estratégica de Marketing e Vendas Semipresencial 400h
Logistica e Operac¢des Semipresencial 400h
Psicomotricidade: da infancia a terceira idade Semipresencial 400h
Supervisdo Escolar Semipresencial 400h
Arte: Educacéo e Terapia Semipresencial 400h

Fonte: Secretaria da Instituicdo (2017).

1.1.3 Cursos de Extensao

Ao longo de 2017, a exemplo dos anos anteriores, a IES fortaleceu suas acdes de
formacgdo em Marau e regido. O Quadro 3 ilustra os cursos ofertados & comunidade.

Quadro 3 - Cursos de extensdo oferecidos pela Fabe

Cursos Modalidade | Duracgéo

Formacdo de Professores Casca: Administrando Conflitos:

otimizando atitudes Presencial 10h
(Cons) ciéncias: um mundo de possibilidades pedagdgicas Presencial 10h
A ética do educador na contemporaneidade Presencial 10h
Afetividade e infancia Presencial 10h
Formacao de Professores: Vanini: Alfabetizacéo Presencial 10h
Administracéo de conflitos Presencial 10h
Organizacéo e otimizacao Presencial 10h
Formacao Professores Vila Maria: Uso de tecnologias na educagéo Presencial 13h
Exercite-se Presencial 10h
Cantar € preciso Presencial 10h
Diccdo, Desinibicdo e Oratoria Presencial 20h
Gestdo de Custos e Preco de Venda Presencial 20h

Fonte: Secretaria da Instituicdo (2017).



1.1.4 Dirigentes Institucionais - 2017

Diretor: Ir. Ernani Luis Welter.

1.1.5 Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA 2017

Quadro 4 - Membros da Comisséo Propria de Avaliacédo
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Nome

Condicao

Prof. José Pretto da Silva

Presidente da CPA

Prof. Raquel Ardais M. Ferlin

Representante dos Coordenadores de Curso

Prof. Silviani Teixeira Poma

Representante Docente

Prof. Leonardo Decesaro

Representante Docente

Ana Paula Honaiser

Representante do Corpo Discente

Mariane Bolis

Representante do Corpo Discente

Gustavo Zanatta

Representante do Corpo Discente

Maiara Camilo

Representante do Corpo Discente

Luiz Carlos Alves

Representante do Corpo Discente

Anelise Antunes Siqueira

Representante do Corpo Discente

Camila Ester Solda

Representante do Corpo Técnico-administrativo

Magda Ana Agostini Segatt

Representante da sociedade civil organizada

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo (2017).

1.1.6 Contatos da CPA

Quadro 5 - Contatos da Comissdo Propria de Avaliacdo

Nome

Telefone E-mail

CPA Fabe Marau

(54) 33428301 | cpa@fabemarau.edu.br

Prof. Me. José Pretto da Silva

(54) 99178-2100 | jose.silva@fabemarau.pro.br

Fonte: CPA (2017).


mailto:cpa@fabemarau.edu.br

EIXOS AVALIATIVOS

EIXO 01

2 PLANEJAMENTO E AVALIACAO

A execucao dos processos autoavaliativos da Fabe esta alicercada no Plano de Trabalho
da CPA. Anualmente projetado, o referido plano projeta a Autoavaliacdo Institucional a partir
da demanda de estudo e clareza dos processos que a cercam. Assim, é fundamental que sejam
respeitados os contextos da legislacdo do SINAES, com a finalidade de assegurar ao processo
avaliativo a melhoria da qualidade da educacéo superior.

Dessa forma, no decorrer de 2017, a comunidade interna e externa dialogou
continuamente com a CPA, para que, juntas, pudessem melhor compreender as demandas desta
Autoavaliacdo Institucional, bem como engajar-se nas ac¢des de sensibilizacdo, visando uma
maior participacdo e a qualificacdo desse importante processo, que objetiva identificar as
potencialidades e os desafios que a IES apresenta.

Assim, o processo de Autoavaliacdo Institucional 2017 foi amplamente divulgado a
comunidade académica. Espera-se que, com as amostras colhidas, possam-se realizar
apontamentos objetivos, contribuindo para que a IES possa seguir garantindo e ampliando a
qualidade de seus processos, bem como projetar novas, futuras e desafiadoras acdes,

beneficiando toda a comunidade local e regional.

2.1 CONCEPCAO DE AVALIACAO NA FABE

A CPA compreende a Avaliagdo Institucional como eixo central e fundamental para o
planejamento e a organizagdo da gestdo institucional. A Lei que estabelece as Dimensdes do
SINAES ¢ a base norteadora de todo o sistema avaliativo que a IES estrutura. Nesse sentido,
pensar em avaliacdo implica pensar em um processo possibilitador de reflexdes e a¢des que
desenham o papel da Faculdade da Associacdo Brasiliense de Educacdo na comunidade de
Marau e regido, bem como alicerca a estrutura académica e administrativa.

Assim, a Autoavaliacdo Institucional assume como compromisso o diagnostico da
realidade institucional e a busca permanente da qualidade das atividades de ensino e servigos
oferecidos. Considera-se, ainda, que este compromisso esta atrelado a sua autonomia diante dos
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processos e procedimentos avaliativos, ja que estes devem qualificar-se como instrumentos de
gestéo, orientando n&o apenas caminhos, mas, principalmente, a revisdo de processos.

Dessa forma, a avaliacdo que esta CPA dispde vai além da mensuracao de indicadores
e/ou criticas e desempenho de satisfacdo, ela esta legal e socialmente comprometida com a

comunidade interna e externa.

2.2 ACOES DA CPA

A CPA desenvolveu, ao longo do ano de 2017, diversas atividades com professores,
académicos e técnicos-administrativos da Instituicdo, no intuito de sensibiliza-los quanto a
importancia da participacdo e da interpretacdo do processo de Avaliacdo Institucional. A
comissdo entende que os membros da comunidade académica devem ser agentes
multiplicadores das metas e objetivos da CPA.

No inicio do primeiro semestre de 2017, a CPA, também, fez a entrega do relatorio de
2016 para a direcdo da IES. Apresentou e argumentou 0s apontamentos registrados no relatério.
Além disso, vale destacar a realizacdo de reunides com professores e académicos tendo por
principio o fortalecimento do papel da CPA na instituicdo e a qualificacdo dos processos
académicos.

Para auxiliar a CPA na divulgacéao de suas funcGes, metas e trabalhos, foram realizadas
acles junto aos professores, académicos e técnicos administrativos, onde foi ressaltada a
importancia da participacdo de todos na Autoavaliacdo institucional. Vale destacar também que
a cada inicio de semestre, a comissdo € apresentada aos alunos iniciantes, criando-se um
momento para que possam conhecer o papel da CPA na institui¢do. Por fim, conforme previsto
no seu plano de trabalho, a comisséo realiza encontros mensais com seus membros a fim de

discutir e qualificar suas ac¢des na IES.

2.3 ANALISE DOS PARECERES DAS AVALIACOES EXTERNAS

No ano de 2017, de 18 a 20 de setembro, a Instituigdo recebeu visita dos avaliadores do
MEC. A visita faz parte do processo de aprovagdo do Curso de Direito, que foi solicitado pela
instituicdo atendendo diversas demandas da comunidade de Marau e regido. Apds todo o
processo de verificacdo de documentos, reunides com professores, direcdo, funcionarios,
membros da CPA e com a comunidade, os avaliadores do Ministério da Educagdo deram

parecer favoravel a implantacdo do Curso de Direito na Fabe, restando apenas a divulgacéo da
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portaria no DOU — Diério Oficial da Unido, para que a IES dé inicio ao processo seletivo de
vestibular, comprovando adequadamente os requisitos e as condi¢es necessarias para seu
funcionamento, além de ter como principal compromisso a educacédo integral do académico,
para que contribuam no exercicio da cidadania e préatica de valores para uma sociedade justa,

fraterna e igualitaria.

2.4 RESULTADOS DO PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

As atividades de avaliacdo dos docentes dos Cursos de Graduacdo da Fabe sdo
realizadas ao findar cada semestre. CompB8em a avaliacdo docente: os resultados da avaliacdo
dos académicos por meio da CPA e a construcdo de uma avaliacdo individual realizada
pessoalmente pelos coordenadores com cada docente de forma particular.

Essa avaliacdo é elaborada conjuntamente pelo setor de Recursos Humanos da IES e
equipe diretiva. Nessa avaliacdo, verificam-se itens que compreendem as competéncias
relacionadas a formacgdo académica, as competéncias técnicas, bem como as competéncias
comportamentais. Por meio desses itens, busca-se avaliar o grau de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades e atitudes. As avaliagdes realizadas, em 2017, tanto a avaliacdo dos
alunos registrada pela CPA, como a avaliacdo construida em conjunto entre docentes e
coordenadores foram positivas. De um modo geral, os professores da Fabe obtiveram étimos

resultados.



EIXO 2

3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Durante o ano de 2017, diversos acontecimentos comprovaram a preocupacao da Fabe
com a qualidade de ensino e com o reconhecimento da regido pela exceléncia e educacao
superior. Uma das mais visiveis provas desse compromisso da IES pode ser comprovada,
através do processo de autorizacdo para o funcionamento do Curso de Direito, oportunidade em
que o novo Curso da Fabe recebeu o conceito 4, considerado muito bom na escala de 1 a 5,
reafirmando a qualidade e o compromisso da IES com a autenticidade do ensino.

3.1 FABE E SUA RELACAO COM A COMUNIDADE

Sabe-se que a comunicacdo interna e externa de uma IES é essencial para 0 bom
andamento das atividades propostas. Além disso, a comunicacdo € primordial para um
atendimento eficiente e eficaz por parte de cada setor da instituicdo. A comunicacao externa,
por sua vez, também tem sua importancia, uma vez que a boa imagem perante ao publico
externo eleva a credibilidade e o reconhecimento da IES. Para tanto, a Comisséo elaborou,
primeiramente, um questionario aos académicos ingressantes no semestre 2017/01, sendo
enviado através do sistema do WEB GIZ, ao qual possuem acesso. Posteriormente, em mateada
na praca central para a divulgacdo do vestibular, bem como durante a semana do
Empreendedorismo, evento realizado na IES, foi aplicado um questionario para a comunidade
externa para saber sua opinido sobre a Fabe. Os resultados dos referidos questionarios sao
demonstrados a seguir, tendo inicio pelos académicos ingressantes.

A questdo de nimero 01 perguntou aos ingressantes qual a forma de participagdo dos
mesmos no processo seletivo de vestibular. Dos 23 respondentes, 8 informaram que foi por
indicacdo, representando 34,78%, ja 7 responderam que foi através do site da IES, perfazendo
um percentual de 30,43%, 5 responderam que foi através das redes sociais, representando
21,74% e, para finalizar, 3 informaram que foi através de divulgacao de radio e jornal, com um

percentual de 13,04%, conforme demonstrado na Tabela 1:



Tabela 1 — Participacio no Processo Seletivo de Vestibular

Indicacao Radio/Jornal Site FABE Redes Sociais
34,78% 13,04% 30,43% 21,74%
08 03 07 05

Fonte: CPA (2017).

Na questdo de numero 02 foi indagado aos ingressantes como foi a sua acolhida na
Instituicdo? Assim, 7 responderam que foi boa, perfazendo um percentual de 30,43%, outros
13 académicos informaram que foi muito boa, representando 56,52% e, por fim, 3 entrevistados
acharam a acolhida excelente, com um percentual de 13,04%, conforme representado na Tabela
2:

Tabela 2 - Como foi sua acolhida na Instituico?

Ruim Regular Bom Muito Bom Excelente
- - 30,43% 56,52% 13,04%
- - 07 13 03

Fonte: CPA (2017).

E, para finalizar, foi questionado aos académicos o que esperavam do curso que

escolheram. As respostas estao descritas no Quadro 6:

Quadro 6 — O que 0 académico espera do curso
O que vocé espera de seu curso?

e Adquirir conhecimento para exercer uma nova profissao.

Espero sair preparada para encarar o mercado de trabalho que estd cada vez mais

disputado.

Espero sair daqui com um ensino pronto para o mercado de trabalho.

Conhecimento e que com ele consiga trabalhar na area, pois é algo que me cativa.

Que continue agregando cada vez mais, tanto na vida pessoal como profissional.

Rever o projeto integrador ou substituir por uma disciplina, sendo que alguns

académicos ndo conseguem participar.

Que seja bem aproveitado e de muito aprendizado.

e Espero que realmente seja 0 que eu espero e que eu me apaixone cada vez mais pelo que
eu faco, e que essa faculdade me proporcione um futuro muito bom, ndo me tornando
uma profissional frustrada.

e Espero que possa me dedicar ao maximo e que todas as disciplinas me auxiliem na
formac&o académica.

e Um bom aprendizado e boas experiéncias e espero absorver ao menos um pouco do
conhecimento dos professores, mais do que capazes, desta instituicao.

e Que me proporcione 0 conhecimento necessario para 0 mundo do trabalho.

e Espero que seja muito proveitoso para minha vida profissional e pessoal, capacitando-
me para ser um étimo administrador em todos os aspectos.

e [Espero sucesso.

Fonte: CPA (2017).
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A seguir, sdo apresentados os resultados dos 65 questionarios que foram aplicados ao
publico externo A primeira questdo perguntava sobre o sexo dos entrevistados, sendo que 25

sdo do sexo masculino e 40 do sexo feminino.

Tabela 3 - Sexo
Masculino Feminino

25 (38,5%) 40 (61,5%)
Fonte: CPA (2017).

A questdo 2 buscava informac@es sobre o perfil dos entrevistados em relacdo a idade,

0s quais estdo caracterizados na Tabela 4.

Tabela 4 — Idade
Até 20 anos De 21 a 30 anos De 31 a 40 anos Acima de 40 anos

11 (16,9%) 21 (32,3%) 17 (26,2%) 16 (24,6%)
Fonte: CPA (2017).

Constata-se, ao analisar a Tabela 4, que ocorreu uma uniformidade entre as faixas etarias
de 21 para cima, na qual os entrevistados de 21 a 30 anos somaram 21 respostas representando
32,3%; j& os de 31 a 40 anos representaram 26,2% com 17 respostas; com 16 respostas, as
pessoas com mais de 40 anos contribuiram com um percentual de 24,6% e as respostas de 11
pessoas, com até 20 anos, representaram 16,9%. A Tabela 5 apresenta os dados referente a

escolaridade dos entrevistados.

Tabela 5 — Escolaridade
E. Fundamental E. Médio Superior Po6s-Graduado

02 (3,10%) 27 (41,5%) 32 (49,2%) 04 (6,2%)
Fonte: CPA (2017).

A Tabela 5 apresenta os resultados referente a escolaridade dos entrevistados. 49,2%
possuem nivel superior, 41,5% ensino médio, j& 6,2% sdo pos-graduados e 3,10% tém o ensino
fundamental. Os dados demonstram a importancia desta pesquisa, uma vez que 90% possuem
ensino médio e superior, sendo considerados clientes em potencial para a IES que possui cursos
de graduacdo e po6s-graduacdo. Na sequéncia, sdo apresentados os dados sobre o municipio

onde residem os entrevistados:
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Tabela 6 — Municipio
Marau VilaM?# | Camargo | N. Alvor. | Gentil N. Verg. | S. A. Pal | Outros

58 05 01 01
(89.2%) | (7.7%) | (1,55%) | (1,55%) - - - -
Fonte: CPA (2017).

Percebe-se que a grande maioria dos entrevistados, 89,2%, residem em Marau, 7,7% em
Vila Maria e outros 2 entrevistados residem em Camargo e Nova Alvorada, respectivamente.

A Tabela 7 apresenta os dados referentes ao conhecimento dos entrevistados sobre a Fabe:

Tabela 7 - Conhece a Fabe
Sim Nao
59 (90,8%) 6 (9,2%)
Fonte: CPA (2017).

A Tabela 7 procurou saber dos entrevistados se conheciam a Institui¢do. Assim, 90,8%
responderam afirmativamente e 9,2% negativamente. Salienta-se que destes 6 respondentes que
afirmaram néo conhecer a IES, 3 sdo de Marau, 2 de Vila Maria e 1 de Nova Alvorada. A seguir,

apresenta-se as respostas relativa a qualidade percebida pelos respondentes em relacéo a IES.

Tabela 8 - Percepcéo da IES
Ruim Regular Boa Muito Boa Otima

- 01 (1,55%) 24 (36,95%) 27 (41,5%) 13 (20%)
Fonte: CPA (2017).

Analisando a Tabela 8, pode-se destacar que a IES esta realizando um trabalho de
exceléncia. 36,95% dos entrevistados consideram seus servicos bom, para 41,5% foram
considerados muito bom, outros 20% percebem como 6timo e apenas 1,55% ou 1 respondente
percebe a Instituicdo como regular. Por fim, questionou-se quais 0s cursos de graduacao e pos-

graduacdes gostariam que a Fabe ofertasse, o que esta demonstrado no Quadro 10:



Quadro 7 — Cursos novos de Graduacéo e Pés-Graduacao
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Quadro referente aos cursos novos que a IES poderia oferecer

Graduacéo
Direito (21 Respostas).
Psicologia (16 respostas).
Enfermagem (07 respostas).
Informaética (07 pessoas).
Educacéo Fisica (06 respostas).
Agronomia (05 respostas).
Engenharia mecénica (04 respostas).
Nutricdo (04 respostas).

P6s-Graduacao
Especializacdo em Direito Previdenciario.
Gestdo de Pessoas.
Gestdo Tributéria.
Educacéo Infantil.
Educacéo Especial e Inclusdo.
Orientacdo Educacional.

Fonte: CPA (2017).

O Quadro 7 apresenta 0s cursos que gostariam que a IES oferecesse: graduacdo em

Direito, Psicologia, Enfermagem, Informatica e Educacdo Fisica como os mais lembrados.

Também, algumas sugestdes de pds-graduacdes.

3.2 A RESPONSABILIDADE SOCIAL NA INSTITUICAO

As acdes de responsabilidade social da Fabe, hoje, estdo institucionalizadas e previstas

em seu calendario académico.

3.3 RESULTADOS E ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL NA FABE

Em setembro, dia 30, aconteceu na Fabe a Campanha de Doagdo de Sangue. Uma

parceria com 0 HEMOPASSO, Hospital Cristo Redentor e Secretaria Municipal de Saude.

Conforme Assistente Social da Fabe, Elise Setti, durante o dia, foram realizados 116 cadastros

e efetivadas 100 coletas. Essas coletas destinadas a reposi¢do de sangue do HCR. Com a

colaboracdo de alunos do Ensino Medio do Colégio Gabriel Taborin na realizagdo dos

cadastros, bem como com a experiéncia da primeira doacdo de sangue (com a presenca e

autorizacdo dos responsaveis). A equipe da CIPA acompanhou os doadores no fluxo do

processo da doagdo, também contando com a ajuda dos académicos da Fabe da disciplina de

Responsabilidade Social.
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Figura 1 — Doacdo de Sangue

)

Fonte: CPA (2017).

Figura 2 — Doacéo de sangue

Fonte: CPA (2017).

3.4 VISITAS, PALESTRAS TECNICAS E EVENTOS.

Com o objetivo de aproximar teoria e préatica, a Fabe oportuniza aos seus académicos
visitas técnicas a empresas no municipio e no estado, como uma oportunidade de qualificacdo
académica e de aprofundamento dos conhecimentos e contetidos abarcados pelas disciplinas.
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3.4.1 Visitas, palestras técnicas e eventos realizados pelo curso de Administracao.

VISITAS TECNICAS:

a) Nodia 06 de marco, os alunos dos cursos de Administracdo e de Gestdo do Agronegocio
participaram da 18 Expodireto Cotrijal, no municipio de N&o-Me-Toque. A visita
proporcionou aos participantes a troca de informacGes e 0 conhecimento das novas
praticas e técnicas que envolvem a inovacdo tecnoldgica na agricultura e na pecuaria. A
troca de conhecimentos por meio de feiras, congressos e eventos faz parte da estratégica
educativa da Fabe, uma vez que os académicos tém a oportunidade de viver os aspectos
tedricos e préaticos das disciplinas.

b) Com o objetivo de proporcionar a vivéncia e o conhecimento pratico do dia a dia de
uma empresa de grande porte, os académicos do curso de Administracdo realizaram, no
dia 27 de junho, uma visita técnica a empresa Tramontina TEEC S.A, na cidade de
Carlos Barbosa-RS. A atividade foi organizada pelos professores Leonardo Decesaro e
Andressa Centenaro, para a disciplina de Seguranca do Trabalho e Gestdo da Qualidade.
A Tramontina possui um conjunto de 10 fabricas e produz mais de 17 mil itens. Presente
em mais de 120 paises, conta com seis mil colaboradores. A unidade da Tramontina
TEEC ¢é uma das mais jovens unidades do grupo. Dedica-se a producéo de pias, cubas,
tanques, coifas, cooktops, fornos, lixeiras, cachepds e acessorios, sendo que 30% desses
produtos sao destinados a exportacao.

c) No dia 02 de outubro, alunos dos cursos de Administracdo, Gestdo do Agronegdcio e
Gestdo de Recursos Humanos participaram de uma visita técnica junto a empresa Mig
PLUS Agroindustrial, na cidade de Casca-RS. A empresa iniciou suas atividades em
abril de 1991, exclusivamente voltada & producéo de suplementos para nutri¢cdo animal.
Considerando que uma alimentacéo adequada é fator fundamental na composicéo e na
melhoria dos indices zootécnicos, a Mig-Plus mantém-se atualizada e em constante
desenvolvimento para oferecer sempre as melhores solu¢des em nutrigdo animal.

d) No dia5 de outubro, académicos dos cursos de Administracdo, Agronegdcio e Recursos
Humanos, bem como dos cursos de P6s em Marketing e Agronegdcio estiveram
visitando o novo Centro de Distribuicdo da Rede de farmacias Sdo Jodo, em Passo
Fundo-RS. O Centro de Distribuicdo e Operagdes da empresa € um dos maiores da
Regido do Sul do Brasil, com cerca de 100 mil metros quadrados de area e fruto de um
investimento de R$ 100 milhdes. “Temos aqui um enorme acimulo de aprendizados ¢

experiéncias. Nosso CD tem capacidade para atender 1.000 filiais diariamente e uma
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expertise de logistica e distribuicdo que pode ser Util e inspirador para os estudantes e
profissionais”, afirmou Pedro Henrique Brair, fundador da empresa. Foi oferecido um
circuito de palestras, visitas técnicas nas diversas areas da empresa, visando um
intercdmbio entre alunos e profissionais com larga experiéncia na organizacdo. A
trajetoria empreendedora do fundador também foi tema de interesse dos convidados.

No dia 08 de novembro, os académicos dos cursos de Administragdo, Gestdo do
Agronegocio e Gestdo de Recursos Humanos, acompanhados pelos professores José
Pretto da Silva e Edgar Chimento, participaram de uma visita técnica na Cooperativa
Santa Clara, na cidade de Carlos Barbosa-RS. A visita tinha como objetivo compreender
e conhecer as praticas cooperativistas, uma vez que a organizagdo em questdo é uma das
cooperativas mais antigas do estado, com 105 anos de atividade no ramo do leite. Assim,
os académicos puderam conhecer um pouco da histéria, organizacao e préaticas de gestdo

da cooperativa, além da visita a industria.

PALESTRAS:

a)

b)

No dia 24 de maio, no auditorio da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Administracao
e Contébeis da Universidade de Passo Fundo (UPF), aconteceu o XV Ciclo de Debates
em Administracdo do Rio Grande do Sul - CIDEAD. Um grupo de 50 académicos,
representantes dos cursos de Administracdao, Agronegocio e Recursos Humanos da Fabe
participaram do evento que € considerado o maior na area de Administracdo na regiao
de Passo Fundo. O palestrante foi o Adm. Bruno Perin que abordou sobre
empreendedorismo e startups. Bruno é empreendedor, consultor, palestrante, escritor,
graduado em Administracio de Empresas pela UFSM. E integrante do grupo dos 200
maiores talentos brasileiros pelo Virtvs Group. Ainda, € o grande nome do
neuroempreendedorismo no Brasil e um dos maiores incentivadores atualmente.

Os académicos do curso de Administracdo e Recursos Humanos, na disciplina de
Noc0es do Direito, acompanhados pela Prof. Ma. Thanabi B. Calderan, participaram do
evento ‘“Bate Papo Juridico”. O evento aconteceu no dia 24 de agosto, na Ordem dos
Advogados do Brasil, seccional do Rio Grande do Sul, subse¢éo de Marau com o tema
“Historias do Direito”. Os responsaveis pela organizac¢ao foram os advogados membros
da Comissdo Especial do Jovem Advogado da OAB Marau — CEJA, destinado a
advogados, bacharéis em direito, estagiarios e estudantes. De acordo com a vice-
presidente da comissdo, Flavia Dal Paz, foram tratados temas atuais com profissionais

marauenses que trabalham ha anos na area juridica. Para os académicos da Fabe, foi
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valido ouvir a experiéncia de profissionais que deixaram um legado na area do Direito
em Marau.

Em parceria com a Fabe, a empresa Visione Assessoria em Comeércio Exterior e a
Associacdo Comercial, Industrial, Servigos e Agropecuaria de Marau (ACIM), realizou-
se no dia 21 de setembro, o Workshop sobre Comércio Exterior. Durante o evento,
foram abordados assuntos como oportunidades de negoécios por meio da importacao e
exportacdo, motivos para importar e exportar, pros e contras da importacao, passos
necessarios para se tornar um importador e exportador, além dos aspectos legais e de

tributacdo para a atuacdo de empresas no Comeércio Exterior.

EVENTOS:

a)

b)

Os académicos do curso de Administracdo, na disciplina de Empreendedorismo e
Inovacdo tiveram o desafio de elaborar um plano de negécio. Um dos diferenciais do
curso € o incentivo na criacdo de novos negocios. Muitas empresas de Marau foram
criadas pela iniciativa de egressos dos cursos da Fabe. Os alunos apresentaram, no final
do semestre, o plano de negdcio de trés novas empresas: clinica para idosos, servico de
manutengdo e um playground infantil. Os planos foram apresentados para a
Coordenadora do Centro Empresarial da Fabe, Marcia Cristina Rigo. Apds as
apresentacdes, foram discutidas as alteracdes para que 0s negocios sejam sustentaveis e
deem o retorno esperado.

“Que estratégias, como profissionais, posso propor para melhorar as questdes
equivocadas de género nas empresas?” Este foi o0 desafio proposto aos académicos dos
cursos de Administragdo e Recursos Humanos, na disciplina de Estudos
Contemporaneos. As questdes de género, que envolvem a sociedade, fazem parte dos
contetidos de formagdo humana dos profissionais que se preparam para atuar em
diferentes organizacfes. A Fabe motiva, para que 0s seus profissionais tenham uma
visdo humanistica como comportamento nas organizacfes que vierem a atuar. Para
desconstruir as questdes equivocadas de género nas empresas, 0s académicos sugeriram
as seguintes estratégias: remover o género dos anuncios das vagas de emprego;
disponibilizar licencga paternidade também para os homens; melhorar a igualdade dos
salarios; interacéo e rotatividade dos lideres em ambos 0s géneros; e respeito igualitario
nos cargos de direcdo e geréncia.

Nos dias 20, 21 e 22 de junho, aconteceu, na Fabe, o evento Semana do

Empreendedorismo. Essa foi uma oportunidade de contato com assuntos pertinentes ao



27

meio de gestdo de negdcios e empreendedorismo, bem como o0 acesso a nomes de
destaque em Marau e regido e de empresas de sucesso. Com a parceria de empresas de
suporte ao empreendedor, como a ACIM - Associa¢do Comercial, Industrial de Marau,
SEBRAE e Centro Empresarial, o foco foi trazer tendéncias, novidades e suporte aos
interessados em gestdo de empresas. A presenca dos bancos: Sicredi, Cresol, Itad e
Banco do Brasil teve o intuito de apresentar condi¢Oes para viabilizacdo de projetos

empresariais.

Figura 3 — Semana do Empreendedorismo

SEMANA DO

EMPREENDEDORISMO

20 a 22 de jun/2017

Programasde no St EMPRESARIAL

fabemarau.edu.br [fFFABE  sara

Fonte: CPA (2017).

d) No debate realizado no dia 14 de setembro, sobre os Rumos do Processo Penal, 0s
painelistas Elizandro Todeschini, Defensor Publico; Fabricio Gustavo Allegretti,
Promotor de Justi¢a; Marcel Andreata de Miranda, Juiz de Direito; Pedro Torres Lobo,
Defensor Publico; objetivando a andlise do Projeto de Lei 8.045, o qual trata do Novo
Codigo de Processo Penal e tramita na Camara dos Deputados, foram abordados
assuntos relacionados: a) a investigacdo criminal defensiva, com seus pontos positivos

e negativos; b) a previsdo da figura do Juiz das Garantias (diverso do Juiz da causa
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penal); ¢) & duragdo razodvel do processo e 0s possiveis impactos que pode ela sofrer
frente a varias mudancas previstas no projeto; d) as previsdes de justica negociada que
a nova lei prevé, trazendo inovagdes sobre acordos entre acusacdo e defesa, além de
outros assuntos. Os temas foram tratados com intervenc@es livres dos participantes, a
fim de que fosse enriquecido o debate.

e) O Forum do Agronegdcio foi realizado durante a XV Expomarau, nos dias 12, 13 e 14
de outubro, junto ao Centro de Eventos do Projeto AABB Comunidade. Esse evento foi
uma realizacdo da Fabe e da ACIM, juntamente com Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Marau, Sindicato Rural de Marau, Emater, Prefeitura Municipal de Marau e
Associagdo dos Engenheiros Agronomos de Marau. Por ser um evento gratuito, teve
como patrocinadores: Senar, Cresol, Protege Nutricdo Animal, Sebben Industria e
Comeércio, Associacdo dos Engenheiros Agronomos de Marau, Robustec. Os apoiadores
do evento foram: Agropid, Santa Clara, Purificatta, Sara Ribas, BRF, Caminho das

Aguas e Sabores e Rota das Salamarias. O evento alcangou todos os objetivos tragados.

Figura 4 — Forum do Agronegadcio

-

Fonte: CPA (2017).

f) Em dezembro, os responsaveis pela area de custos da empresa Plastimarau, Lauri Pastre
e Juliano Rasera, ex-académicos da Fabe, estiveram relatando a experiéncia préatica de
gestdo de custos na empresa. A atividade foi realizada junto a disciplina Administracao

e Analise de Custos, do curso de Administracdo. Na ocasido, foi apresentada a empresa,
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0s principais produtos, a metodologia de custeio utilizada pela empresa, assim como

algumas questdes referentes a formacéo do prego de venda.

Figura 5 — Gestédo de custos
T —
! !

1

Fonte: CPA (2017).

AUXILIO CONHECIMENTO:

a) No dia 15 de setembro, na sala de reuniGes do prédio B da Fabe, reuniram-se
Comunicacao, Diretoria, Docentes e atual Diretoria da ACIM (Associacdo Comercial,
Servicos e Agropecuaria de Marau), para apresentacdo dos resultados da pesquisa
direcionada ao comércio de Marau-RS. O objetivo da pesquisa foi identificar o grau de
satisfacdo da populacdo marauense quanto ao atendimento, ponto de venda, produto e
negociacdo. Também, buscou-se identificar o perfil dos consumidores quanto ao género,
faixa etaria, renda familiar, frequéncia de compra e valor investido em Marau em
comparacéo a outras cidades. A pesquisa foi realizada pelo Nucleo de Pesquisa da Fabe,

composta por Docentes e Discentes dos cursos de graduacdo da instituigéo.
3.4.2 Visitas, palestras técnicas e eventos realizados pelo curso de Pedagogia
a) Académicas de Pedagogia realizaram um trabalho sobre espaco e localizacdo

geografica, na disciplina de Fundamentos Tedricos Metodoldgicos da Geografia, com a

orientacdo do Professor Jonas Balbinot. O objetivo da dindmica foi, através da
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construcdo da rota de caca ao tesouro, trabalhar no¢des de espago com os académicos e
a construcédo da rosa dos ventos.

b) A ética foi a temética principal do IV Docéncia em Foco, atividade realizada pelo curso

c)

d)

de Pedagogia. O convidado para discorrer sobre o assunto foi o professor doutorando
Cleriston Petry. A palestra intitulada como "Etica e Educago: escutando palavras que
caem como guilhotina™ chamou a atencéo para a responsabilidade com o outro, como
um dever ético. Ainda, tratou de aspectos relacionados ao entendimento da dignidade, a
massificacdo de grupos e exclusdo de outros e os elementos centrais da educacéo.
Encerrando a atividade realizada no dia 25 de maio, no Espago Conviver da Fabe.

A partir do tema "Os desafios da inclusdo na Educacdo Infantil”, abordado pela
pedagoga Sandra Céceres, no dia 12 de junho, com as alunas do VII nivel do curso de
Pedagogia, esta explanou sobre as caracteristicas de algumas deficiéncias, bem como o
real sentido da palavra incluséo, que atualmente ndo pode restringir-se apenas a alunos
com deficiéncia, principalmente nos primeiros anos escolares. A atividade fez parte da
disciplina de Fundamentos Teoricos e Metodologicos da Educacédo Inclusiva.

No decorrer do processo formativo dos académicos do curso de Pedagogia, uma das
disciplinas que fazem parte da grade curricular é Organizagdo e Gestdo na Educacao.
Esta quer ser um espaco que possibilite o desenvolvimento do conhecimento nessa area,
uma vez que uma das habilitacbes previstas pelo curso é capacitar 0s egressos para que
possam desempenhar fungdes em areas de gestdo escolar. Por isso, visando ampliar 0s
conhecimentos teoéricos e praticos no que diz respeito a dimensdo da Organizacdo e
Gestdo da Educacdo — Escola, foi realizado um painel, com socializagdo de préticas na
gestdo escolar, na fungdo de Direcdo, no qual participaram diretores de escolas
estaduais, municipais e particulares e, também, uma visita de estudos a Secretaria
Municipal de Educacdo, a fim de conhecer o funcionamento do Sistema Municipal de
Educacao, nos respectivos dias 06 e 13 de junho.

Vive-se em uma sociedade multicultural, com a coexisténcia de diversas tradi¢des
culturais e espirituais nos levando a reconhecer a diversidade, o respeito e a convivéncia
harmoniosa, como também rejeicdo, negacao, exclusdo e discriminagdes. A sociedade
multicultural exige visdes de pluralizacéo, ressignificagéo e reinvencédo de identidades,
saberes e valores. Somos provocados a assumir o maltiplo, o plural, o diferente, o
hibrido. Com esse intuito, a disciplina de Etica buscou contribuir na formagio
profissional e humana dos académicos e académicas trazendo para a arena de reflexdes

temas emergentes. Assim, iniciou o Seminario da disciplina de Etica. Nessa noite, 0
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grupo de alunos do curso de Pedagogia e Administracdo debateram sobre o tema do
multiculturalismo e ética.

Para a reflexdo do tema, o grupo de alunos da Pedagogia convidou a Pastoral da
Acolhida do Imigrante de Marau, representada pelo professor Francisco Bernardi, 3
imigrantes senegaleses e 2 haitianos. O grupo relatou sobre a vinda para o Brasil, as
dificuldades por deixarem as familias em seus paises de origem em busca de trabalho,
0s entraves gque o idioma diferente representa. No caso do haitiano Desrosiers, que esta
a apenas dois meses no Brasil, a comunicacdo se deu com ajuda do Professor Francisco
que fala francés. Também, falaram de sua cultura, educacdo em seus paises, como no
caso do Senegal, eles possuem seus dialetos, mas aprendem a falar o francés, inglés e
espanhol. Diferente do imigrante senegalés, o qual quem migra é o homem, no caso do
Haiti ja se vé a migracdo de homens, mulheres e familias. A pastoral do imigrante de
Marau realiza um trabalho de acolhida e apoio aos migrantes, estimam que existam
cerca de 700 haitianos e 100 senegaleses vivendo em Marau. Atende todas as quartas-
feiras, na Paroquia Cristo Rei e da apoio aos imigrantes referentes a documentacéo,
doacdo de alimentos e roupas.

Desenvolvida na disciplina de Literatura Infanto-juvenil, sob orientagéo do Prof. Me.
Evandro Consaltér, a oficina envolveu as alunas do nivel | e 111 do curso de Pedagogia
e teve como objetivo o estimulo a producédo de textos voltados aos publicos infantil e
juvenil, promovendo potencialidades criativas e aplicando os conhecimentos tedricos
discutidos e aprofundados ao longo do semestre. Além disso, a oficina focou a
responsabilidade socioambiental, priorizando a utilizagdo de materiais reciclados e a
producdo artesanal das obras, configurando-se como uma atividade de alto potencial
didatico para ser explorado em sala de aula. O destino final das producdes foi a
ampliacdo dos recursos didaticos da Casa do Brincar, espago pedagdgico vinculado ao
Colégio Gabriel Taborin e a Fabe, que objetiva atender os alunos e professores das
instituicdes, bem como proporcionar as académicas de Pedagogia um laboratdrio para
observacdo, interacdo, producdo de conhecimentos e fortalecimento dos vinculos entre
teoria e prética.

“Os desafios e as oportunidades de um mundo digital e conectado” foi o tema da palestra
proferida pelo Prof. Dr. Adriano Canabarro Teixeira, na noite de 07 de agosto, aos
académicos do curso de Pedagogia. Discutir o papel da escola e dos educadores em um
mundo globalizado e conectado é de suma importancia, pois, cada vez mais, as

tecnologias estdo disponiveis aos alunos sem distingdo de classe social. E preciso
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conhecer essas ferramentas digitais e saber tirar proveito para a realizagdo de um
processo pedagdgico atrativo e desafiador, tanto para os discentes quanto para 0s
docentes. “S6 nos envolvemos por aquilo que causa curiosidade, atracdo e nos motiva a
querer saber mais e mais”. Uma das questdes apresentadas foi “Como serd 0 mundo em
2020?”, “Estamos preparados para as mudancas que estdo chegando em grande
velocidade?”. Varias ferramentas foram apresentadas, as quais estdo disponiveis em
nossos smartfones e podem ser utilizadas para discutir e trabalhar os conteudos
programaticos desde a Educacdo Infantil até o Doutorado.

O IV Seminério de Dinamicas, Fazeres e Saberes Docentes na Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental aconteceu no dia 25 de setembro, no Espago Conviver da Fabe.
Esse evento é uma proposta articulada entre a Faculdade e a Secretaria Municipal de
Educacao/Poder Publico Municipal, do qual fazem parte as académicas do curso de
Pedagogia e os docentes das Escolas de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental do
municipio de Marau. A dindmica do seminario oportuniza um espaco de a¢do-reflexao-
acao das teorias e praticas pedagogicas, bem como a ampliacgdo de novos
conhecimentos, a socializacdo dos trabalhos desenvolvidos pelas académicas e docentes
e ainda busca o estimulo a producéo cientifica. Buscando corroborar com a proposta da
Secretaria Municipal de Educacgdo, o tema que norteara a IV edic¢do sera “Cuidar de si
e do outro”, com isso as ac¢hes que constituirdo a efetivacdo do mesmo, serdo
perpassadas por esse tema. Na oportunidade do lancamento, estiveram presentes no
evento, autoridades, coordenadores, professores, académicos, egressos e comunidade,
demonstrando, dessa forma, o interesse em pesquisar e construir novos conhecimentos;
No dia 25 de novembro, o VI nivel do curso de Pedagogia da Fabe realizou visita de
estudo na regido das Missdes Jesuiticas Guarani. A visita foi organizada pelas
disciplinas de FTM de histdria, ministrada pela professora Marcia Carbonari e pela
disciplina de FTM de artes, ministrada pela professora Roberta B. Federizzi. Os
académicos tiveram a oportunidade de conhecer o Museu Antropoldgico Diretor
Pestana, de ljui, Museu Municipal e Catedral Angelopolina de Santo Angelo, a Fonte
Missioneira, Museu das Missdes e Sitio Arqueoldgico de Sdo Miguel Arcanjo na cidade
de Sdo Miguel das Missdes. As missdes ou redugdes foram aldeamentos indigenas
criados e administrados por padres jesuitas, entre os séculos XVI1 e XVI1II. Na chamada
segunda fase, entre 1680 e 1750, foram criados sete novos aldeamentos na regido da
bacia do rio Uruguai: Séo Borja (1682); Sdo Nicolau, Sdo Miguel e Séo Luis Gonzaga
(1687); S&o Lourenco (1691); Sdo Jodo (1697); e Santo Angelo (1706).
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3.4.3 Visitas, palestras técnicas e eventos realizados pelo curso de Recursos Humanos.

a)

b)

d)

Etica e responsabilidade socioambiental na gestdo de residuos foi o tema motivador do
painel apresentado aos alunos dos cursos de Pedagogia, Administracdo e Recursos
Humanos. No que se refere a Gestdo de Residuos, o secretario de Desenvolvimento,
Turismo e Meio Ambiente, Fabio Remedi, abordou em aspectos gerais as agdes e 0s
projetos do poder publico, no que se refere a aspectos legais e técnicos. Contribuindo
com o painel, a bidloga e Coordenadora de Meio Ambiente, Marisa Pedrotti, enfatizou
as responsabilidades dos cidaddos e dos gestores das empresas na gestdo dos residuos,
bem como a responsabilidade do cidaddo na separacdo do lixo domiciliar em seco e
molhado, e a observancia do horario da coleta.

Os cursos de gestdo da Fabe promoveram o Workshop de Gestdo. O tema foi a
importancia da utilizagdo da internet do mundo nos negdcios. O objetivo foi
desmistificar os preconceitos que ainda existem na utilizacdo da internet, os que
impedem de organizacbes manterem competitivas. Os ministrantes foram Marcio
Concolatto, engenheiro de sistemas da Dell computadores, com 29 anos de vivéncia na
area de tecnologia da informacdo e Cristiano Longo, proprietario da Intelectivo
Sistemas Estratégicos e fundador da ShopSempre mercado virtual;

No inicio do semestre, os académicos do curso de Recursos Humanos, da disciplina de
Gestdo Estratégica, foram divididos em grupos e desafiados a criar suas empresas, € a
desenvolver ferramentas de gestdo para se tornarem competitivas no mercado. Apés
diversas etapas, hoje foi a vez dos "empresarios" apresentarem as suas estratégias de
diferenciacdo em relacdo a concorréncia. Segundo o Professor José Pretto da Silva,
responsavel pela disciplina, o objetivo foi aliar as atividades tedricas com os desafios
diérios enfrentados pelas organizacdes.

No dia 7 de junho, o curso superior de Tecnologia em Recursos Humanos da Fabe,
organizou uma palestra para comemorar o Dia do Profissional de Recursos Humanos,
comemorado no dia 3 de junho. A palestra foi da adm. Edite Zatta, especialista em
Recursos Humanos, experiéncia de 20 anos em pequenas, médias e grandes empresas,
palestrante e consultora. Edite também ¢ escritora do livro “Sim, eu aceito! Analogia
entre 0 casamento e a gestdo de pessoas”. A palestrante contou a sua historia como
gestora, da importancia de gostar do trabalho e sobre o papel do gestor de pessoas em

provocar a mudanga nas pessoas.
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Visitas, palestras técnicas e eventos realizados pelo curso de Agronegdcio

Em fevereiro, alunos do curso de Gestdo do Agronegdcio, juntamente com a
coordenadora do curso, professora Janielen P. Deliberal, e com a assessora de marketing
Raissa de Medeiros Trindade, estiveram participando do dia de campo realizado pela
empresa Fertimar, no municipio de Vila Maria-RS. Durante a visita, os académicos
puderam observar as novas tecnologias existentes na questdo de maquinas e
equipamentos para manejo que envolvem a producdo agricola, bem como os
lancamentos de produtos para a realizacdo e a manutencdo da producdo de soja e de
milho. Além disso, verificaram a produtividade de diferentes variedades de sementes de

soja e milho que estdo a disposi¢cdo no mercado.

b) No dia 07 de junho, alunos do curso de Gestdo do Agronegdcio, juntamente com a

d)

Coordenadora do curso professora Janielen P. Deliberal, estiveram visitando a Embrapa
Trigo, localizada no municipio de Passo Fundo-RS. O objetivo foi conhecer e observar
as pesquisas e inovacdes tecnoldgicas em produtos relacionados a agricultura. Na
Embrapa Trigo, sdo realizadas pesquisas sobre as culturas de grdos de inverno (trigo,
triticale, cevada, aveia, centeio), bem como relacionadas as culturas da canola e soja.
Durante a visita, primeiramente, participaram de uma discussdo sobre administracéo
rural, na qual foram levantados importantes pontos, tais como: a economia rural, o
planejamento e gestdo das propriedades rurais, além das diversas ferramentas de gestéo
que devem ser utilizadas para a administracdo das propriedades. Posteriormente, foram
conduzidos para uma visita a campo. Tiveram, ainda, a oportunidade de observar a
evolucdo das cultivares de trigo ao longo dos anos, assim como as pesquisas que Sao
realizadas na Embrapa Trigo.

O tema da discussdo realizada junto aos alunos do curso de Gestdo do Agronegécio, no
dia 06 de junho, foi "Desafios e perspectivas da inovacdo na Gestdo do Agronegocio™.
Essa atividade foi conduzida pelo mestrando em Economia Rodrigo Ferneda, na
disciplina de Gestdo do Agronegocio. Ferneda estd realizando a pesquisa de sua
dissertacio sobre a INDUSTRIA 4.0, ou seja, os novos modelos de inovagio propostos
e ja utilizados por muitas empresas. O foco do trabalho séo as empresas pertencentes ao
setor de Agronegocio. A Industria 4.0 apresenta diversos modelos de inovagdes,
voltados as questfes de processos nas organizagoes.

No dia 28 de junho, os alunos do curso de Gestdo do Agronegdcio, estiveram visitando

a empresa Sebben Industria e Comércio. O objetivo foi conhecer e observar o
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funcionamento de um comércio de cereais, bem como o processo de industrializacdo de
gréos. Durante a visita, os alunos participaram de uma exposi¢do sobre as atividades
desenvolvidas. Também, foram apresentados aos diversos aspectos da area de gestéo
que norteiam os processos administrativos e legais. Posteriormente, foram conduzidos
para uma visita voltada as atividades nos setores de recebimento de gréos, processo de
extracdo do farelo de soja semi-integral, farelo integral e 6leo de soja.

Nos ultimos encontros do Projeto Integrador Multidisciplinar do curso de Gestdo em
Agronegocio, foram realizadas visitas técnicas em propriedades rurais de Marau e Vila
Maria que estdo sendo gerenciadas por jovens, juntamente com as suas familias. A
primeira visita técnica foi realizada com os alunos e a dire¢do da escola Frei Benjamim,
na comunidade de Laranjeira. Na oportunidade, foi visitada a propriedade do jovem
Vagner Sartorelli, o qual trabalha junto com seu pai, com aviarios integrados a uma
empresa da regido e com a producdo de leite. Para ele, a decisdo de ficar no campo
ocorreu ainda quando crianca, por gostar da agricultura e por trabalhar nos negécios da
familia. A segunda visita técnica foi realizada juntamente com os alunos e direcdo da
escola Ernesto Dornelles na comunidade de Sao Luiz, em Vila Maria. Na oportunidade,
visitou-se a propriedade do jovem Jodo Spenassatto. Para finalizar as atividades do
semestre, no dia 05 de julho, foi realizada a Gltima visita técnica, juntamente com 0s
alunos e direcdo da escola Henrique Dias, na comunidade de Sdo Caetano, em Marau.
Na oportunidade, foi visitada a propriedade da familia Balbinot, da qual o jovem e
académico do curso de Gestdo do Agronegdcio da Fabe, Altemir Balbinot trabalha
juntamente com seus pais na organizacdo e na gestdo dos trabalhos. A familia
desenvolve atividades voltadas a producdo de leite. A propriedade, conta com
aproximadamente 30 vacas em lactacdo e tem investido em novas técnicas para facilitar
0 manejo e, consequentemente, melhorar sua produgéo leiteira.

No dia 22 de agosto, alunos do curso de Gestdo do Agronegaocio participaram do 111 Dia
de Campo Integracdo Lavoura Pecuaria e Floresta, promovido pela Emater, no
municipio de Passo Fundo, junto a Embrapa Trigo. O dia de campo proporcionou aos
participantes a troca de informagdes e o conhecimento no que tange as praticas que
envolvem a agricultura (lavouras — manejo de trigo duplo proposito), a pecuaria (manejo
alimentar — gréos e silagem, dejetos dos animais como adubacéo organica), assim como
a questdo da madeira como matéria-prima para as propriedades rurais e para

comercializagéo.
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g) No dia 23 de agosto, estiveram participando de um bate-papo junto aos alunos do curso
de Gestdo do Agronegécio, Sr. Gelso Dal Bello, Supervisor da regido Planalto do
SENAR-RS e Sr. Miguel Broco, Presidente do Sindicato Rural de Marau. O objetivo do
encontro foi compartilhar informacdes sobre os trabalhos desenvolvidos pelo Senar-RS
e pelo Sindicato Rural de Marau. O Senar-RS é uma instituicdo responsavel por criar e
promover ac¢des de formagdo profissional e atividades de promocdo social, dirigidas as
familias rurais, a fim de contribuir na profissionalizacdo, integracdo na sociedade e
melhoria da qualidade de vida destes. Entre suas diversas acOes, estdo programas de
treinamentos e cursos de capacitagédo profissional gratuitos.

h) No dia 26 de setembro, aconteceu no Espaco Conviver da Fabe, o Langcamento do Férum
do Agronegécio, que tem como tema "A profissionalizacdo do Gestor Rural”.
Autoridades, realizadores, patrocinadores, apoiadores e parceiros na organizacdo do
Forum do Agronegdcio estiverem presentes, entre eles: Prefeito de Marau, lura Kurtz;
Secretario de Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Meio Ambiente Fabio Trindade;
Secretario de Agricultura e Desenvolvimento Rual, Ademir Durante; Presidente da
Expomarau, Flavio Meneguzzi; Representantes da EMATER, Sindicatos, Pia, Santa
Clara, Cresol, Associacdo dos Engenheiros Agronomos, Rota das Salamarias, Rota das
Aguas e Sabores, académicos da Fabe e imprensa.

3.5 ACOES DE INTEGRACAO ACADEMICA INSTITUCIONAL

Ao longo do ano de 2017, a Fabe desenvolveu uma série de agbes que comprovam seu
compromisso com a qualificacdo de suas politicas para o ensino, pesquisa e extensao. A seguir,

daremos destaque para essas agdes e 0s seus objetivos.

3.5.1 VII ECOFABE

De 29 de maio a 02 de junho, a Fabe promoveu a 72 edicdo da ECOFABE, semana
voltada a discutir, agir e exercitar a cidadania planetaria, através de palestras técnicas e praticas
pedagdgicas que proporcionaram um efetivo envolvimento dos académicos e da comunidade
com as questdes ambientais. Nesse ano, o tema do evento foi “Turismo Sustentavel: Embarque
Nesta Ideia". Durante toda a semana, aconteceram diversas atividades. Foram momentos de
discussoes, de troca de informacdes e vivéncias, que evidenciam a importancia de eventos como

esse, 0s quais tém como objetivo principal repensar nosso papel enquanto cidadédos do planeta.
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Para dar inicio as atividades da 72 edi¢do da ECOFABE, o protocolo contou com a
palavra do Prefeito de Marau — lura Kurtz, Secretario de Desenvolvimento Econémico, Turismo
e Meio Ambiente — Fabio Remedi Trindade e o Diretor da Fabe — Ir. Ernani Luis Welter. Apds
0S pronunciamentos, teve a apresentacdo do aluno lago Zilio, do 2° ano do Ensino Médio, do
Colégio Gabriel Taborin, que canou a musica “Trem bala”.

A palestra de abertura foi da Bidloga Milena Maria Gallo Longo, sobre “Biomas”, para

as turmas de Pedagogia.

Figura 6 — 72 Edicao da EcoFABE
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Figura 7 - 72 Edicdo da EcoFABE

Fonte: CPA (2017).

A segunda noite de atividades da EcOFABE foi marcada pela palestra de Beatriz
Paulus — Diretora Executiva do ATUASERRA, que abordou assuntos pertinentes ao turismo
ecoldgico, sustentavel e as diversas formas de investir em turismo nas propriedades rurais.
Ainda, na noite do dia 30 de maio, aconteceu o Painel sobre Turismo Sustentavel, que teve a
presenca de Fabio Remedi - Secretdrio de Desenvolvimento Econémico, Turismo e Meio
Ambiente, Eliseu Pol — Presidente da Rota das Salamarias e Jupira Matte — Presidente da Rota
Caminho das Aguas e Sabores e a palestrante Beatriz Paulus.

Quem fez uma visita inusitada, foi 0 Porqueto, mascote oficial do Festival do Salame.
Com o intuito de divulgar o evento, que acontecera nos dias 9, 10 e 11 de junho. Ele contou
histdrias e convidou a todos para prestigiarem o evento que leva o nome de Marau a todo o
Estado.

Ja com foco na sensibilizacdo e conscientizacdo, a agéncia de turismo NETUR que foi
parceira do evento e fez exposicdo no 2° dia de evento, disponibilizou a doa¢do de 50 mudas
de arvores, em parceria com a empresa Belo Jardim, para serem distribuidas entre os
participantes. A iniciativa agradou a todos, pois demonstraram interesse ao pegarem as mudas
visando plantar e cuida-las. A CVC também esteve presente na ECOFABE, disponibilizando

materiais informativos e distribuicdo de planos de viagem ao publico.
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Figura 8 — 72 ECOFABE

Fonte: CPA (2017).

Na terceira noite da EcCOFABE, a palestra foi por conta de Mauricio Begotto
Scorteganha — Diretor Industrial da Tecnotri, Leandro Soares - Gerente de Engenharia na
Tecnotri, e Rosangela Petrowichy — Gerente de RH na Tecnotri, que trouxeram a realidade e
experiéncias na empresa em que atuam. Na ocasido, os palestrantes apresentaram os produtos

da empresa com foco em aproveitamento de dgua da chuva e preservacdo dos bens naturais.

Figura 9 — 72 EcOFABE

Fonte: CPA (2017).
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3.5.2 Pastoral Académica

Criada, em 2015, a Pastoral na Académica € um servi¢o a comunidade académica que,
de forma dialogal, pretende contribuir criativamente para a realizacdo da missdo da Fabe, que
se inspira nos ideais, missdo e valores do carisma SAFA — Irmdos da Sagrada Familia,
especialmente na promog¢do do “desenvolvimento humano e social dos académicos,
professores, funcionarios e comunidade, contribuindo para a formacao ética e solidaria de
profissionais competentes, humana e cientificamente, mediante a producéo e disseminacdo do
conhecimento numa perspectiva interdisciplinar”. A Pastoral atua em comunhdo efetiva com
0s demais projetos da prépria faculdade (ensino, pesquisa e extensdo), articulando pessoas,

Instituicdo e sociedade tendo em vista a constru¢do de um mundo mais justo e mais humano.

Atividades da Pastoral Académica — 2017

a) Formacdo de professores, dia 12-02-17, tema: Missdo e Carisma SAFA —Assessor: Ir.
Néstor Achigar — Provincial da Provincia Nossa Senhora da Esperanga Uruguai,
Argentina e Brasil.

b) Momento de espiritualidade com toda a comunidade académica, dia 11-04-17, o qual
possibilitou refletir e celebrar a vida de fé cristd, que tem seu fundamento na vida de
Jesus Cristo. Através de dinamicas, foram trazidas presente realidades que envolvem a
vida humana e a do planeta, as quais precisam ser cuidadas, preservadas, envolvendo o
tema da CF-2017: “Fraternidade: biomas brasileiros e defesa da vida”, tendo como
assessor Frei Miguel De Biazi, da Paréquia de Marau.

c) Reflexdes a partir de um tema especifico, realizadas pelos professores em sala de aula,
orientadas pela coordenacéo da pastoral.

d) Espiritualizacdo nas reunides e encontros de professores.

e) Organizagdo de textos mensagens que proporcionaram reflexdes sobre temas que
envolvem espiritualidade cristd e do Carisma SAFA, postadas no site Fabe.

f) Organizacdo de matérias sobre eventos, acgOes, atividades realizadas pela Pastoral
Académica para divulgacéo no site da Fabe.

g) CelebragGes em pequenos grupos de académicos, por turmas ou cursos, coordenados
pela Pastoral Académica, envolvendo temas que proporcionaram encontro consigo

mesmo, com Deus e com 0 outro.
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h) Momento de Acdo de Gragas, realizado no dia 24-11, dia em que é comemorado o Dia
Nacional de Acédo de Gragas, em sala de aula, organizado e dirigido pela coordenadora
da Pastoral Académica.

i) Atendimento individual para quem buscou, de modo espontaneo, pelo servico de
pastoral, disponibilizado mais especificamente nas tercas-feiras a noite, na sala da
Pastoral.

J) Participacao em reunides de estudos realizados pela Pardquia, sobre o tema da CF/2017
e Documento da CNBB — Pastoral da Educacdo: estudo para Diretrizes Nacionais, n.
110, junto a Pastoral da Educacao Paroquial.

k) Representagdo, como membro efetivo, na Pastoral da Educagdo Paroquial da
coordenadora da Pastoral Académica, nas reunides gque se realizam mensalmente, sendo
que a primeira. Equipe responsavel pela dinamizacdo da Pastoral da Educacdo de

Marau, a qual envolve as redes de ensino municipal, estadual e privada.



EIXO 3

4 APOLITICA INSTITUCIONAL PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Nesta variavel foram elaboradas duas questdes para que os docentes respondessem sobre
0s incentivos que a IES possui em relacdo a pesquisa e extensao, sendo que os questionarios
foram enviados através do sistema de Intranet para cada um. Na sequéncia, sdo apresentados 0s
resultados da pesquisa.

Aos docentes foram enviados 22 convites, sendo que foram respondidos 16. A primeira
questdo perguntava se a IES estimula a participacdo docente em projetos de pesquisa e eventos,
como congressos, foruns, mostras cientificas e outros, interna e externamente. Os indices foram
positivos, sendo que dos docentes obteve-se a seguinte avaliacdo: 5 docentes responderam que
raramente a IES estimula a participacdo, o que representa 31,25%; ja para 11 docentes, a IES

estimula a participacdo, representando 68,75%, conforme apresentado na Tabela 09:

Tabela 9 — A IES estimula a participagdo docente em projetos de pesquisa e eventos, como
congressos, foruns, mostras cientificas e outros, interna e externamente?

Indicadores Nunca Raramente Sempre
Respostas % - 31,25% 68,75%
Quantidade - 05 11

Fonte: CPA (2017).

J& na segunda questdo, aos docentes foi perguntado se a IES estimula e desafia o docente
a elaborar projetos de extensdo nas suas areas de atuacdo? Dos 16 respondentes, 2 informaram
gue raramente, 0 que representa 12,5%; ja para 14 docentes, a IES estimula e desafia 0s

docentes, representando 87,5%, conforme apresentado na Tabela 10:

Tabela 10 — A IES estimula e desafia 0 docente a elaborar projetos de extensao nas suas areas de

atuacao?
Indicadores Nunca Raramente Sempre
Respostas % - 12,5% 87,5%
Quantidade - 02 14

Fonte: CPA (2017).
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4.1 ANALISE DOS RESULTADOS CONSTANTES NOS RELATORIOS DO ENADE

Neste capitulo, sdo apresentados o0s resultados da participacdo dos cursos de
Administracdo e Tecnologo em Gestdo de Recursos Humanos na prova do Exame Nacional de
Desempenho Estudantil — ENADE, que aconteceu em 2015, sendo que os resultados foram
divulgados em 2017. Os resultados estdo descritos nos Quadros 8 e 9, respectivamente.

Quadro 8 — Resultado do ENADE Curso de Administracéo
Resultado do ENADE curso de Administracao

Numero de Cursos da Unidade de Célculo 1

Cadigo do Curso 49847
NUmero de Estudantes Concluintes Inscritos 39

Numero de Estudantes Concluintes Participantes 37

Nota Bruta do Curso - Formacdo Geral 53,0945945945946
Nota Bruta do Curso - Componente Especifico 36,02432432432432
Média das questdes do Questionario do 4,790698528289795
Estudante (organizacao didatico-pedagdgica)

Média das questdes do Questionario do 4,414287567138672
Estudante (infraestrutura e instalacGes fisicas)

Média das questdes do Questionario do 4,238032817840576

Estudante (oportunidades de ampliagdo da
formac&o académica e profissional)

NUmero de docentes com Mestrado 9

NUmero de docentes com Doutorado 1

NUmero de docentes com regime parcial 9

Numero de docentes com regime integral sem 1
dedicacgéo exclusiva

Numero de docentes com regime integral com 3
dedicacdo exclusiva

NUmero total de docentes 18

NUmero total de matriculas na graduacao 164
Proporcéo de professores mestres (titulacéo 0,5555555820465088
igual ou superior a mestre)

Proporcéo de professores doutores 0,0555555559694767
Proporgéo de professores com regime integral 0,7222222089767456
ou parcial

NUmero de concluintes participantes com nota 21

do Enem considerada no célculo do IDD

Proporcéo de concluintes participantes com nota 0,5675675868988037
do Enem considerada no calculo do IDD

Curso reconhecido até 31/12/2015 Sim

Fonte: Secretaria da IES (2017).
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O Quadro 9 apresenta os resultados do ENADE para o Curso Superior de Tecnologia

em Gestdo de Recursos Humanos.

Quadro 9 - Resultado do ENADE Curso de Recursos Humanos

Resultado do ENADE curso de Recursos Humanos

NUmero de Cursos da Unidade de Célculo 1

Caodigo do Curso 1132770
NUmero de Estudantes Concluintes Inscritos 33

NUmero de Estudantes Concluintes Participantes 32

Nota Bruta do Curso - Formacdo Geral 45,72812500000001
Nota Bruta do Curso - Componente Especifico 33,54062499999999
Média das questbes do Questionario do Estudante 5,17169713973999
(organizacéo didatico-pedagbgica)

Média das questbes do Questionario do Estudante 5,240312099456787
(infraestrutura e instalages fisicas)

Média das questbes do Questionario do Estudante 4,618831157684326
(oportunidades de ampliagdo da formag&o académica

e profissional)

NUmero de docentes com Mestrado 5

NUmero de docentes com Doutorado 1

NUmero de docentes com regime parcial 6

Numero de docentes com regime integral sem 1
dedicacgéo exclusiva

Numero de docentes com regime integral com 1
dedicacgéo exclusiva

NUmero total de docentes 11

NUmero total de matriculas na graduacéo 67
Proporcéo de professores mestres (titulacdo igual ou 0,5454545617103577
superior a mestre)

Proporcéo de professores doutores 0,09090909361839294
Proporcéo de professores com regime integral ou 0,7272727489471436
parcial

NUmero de concluintes participantes com nota do 18

Enem considerada no calculo do IDD

Proporcéo de concluintes participantes com nota do 0,5625

Enem considerada no calculo do IDD

Curso reconhecido até 31/12/2015 Sim

Fonte: Secretaria da IES (2017).
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4.2 ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES DE PRODUCAO CIENTIFICA E

TECNICA

O presente item apresenta as producdes cientificas dos docentes da IES, referente ao

primeiro semestre de 2017.

Quadro 10 - Producao Cientifica e Técnica - Docentes

CONSALTER, E.; FAVERO, A. A.
Bachelard y la negacion de la
pedagogia de las apariencias:
proposiciones para la construccién de
una pedagogia cientifica. Espacios en
Blanco. Serie Indagaciones, 2017.

CONSALTER, E.. Pressupostos
tedricos e perspectivas didaticas da
docéncia universitaria. Roteiro
(UNOESC), 2017.

CONSALTER, Evandro; FAVERO,
A. A. O processo de
internacionalizacdo da educacdo e
seus reflexos praticos e tedricos
sobre as politicas educacionais.
Contrapontos (ONLINE), 2017.

CONSALTER, E.; FAVERO, A. A.
Pedagogia do Afeto e a
Banalizacdo da Formacao

Professor Atualizagdo Producges/2017 Projetos de
pesquisa/2017
Andressa 03/03/2017 | CENTENARO, Andressa; LAIMER, | 2015 — Atual
Centenaro Claudionor Guedes. Cooperative | Competitividade das
relationships and competitiveness in | empresas da regido
supermarket sector. Revista | norte do Estado do Rio
Brasileira de Gestdo de Negocios | Grande do Sul
(Séo Paulo. Impresso), v. 19, p. 65-81,
2017. 2015 - Atual
Estratégias
CENTENARO, Andressa; LAIMER, | competitivas e
C. G. RelacBes de cooperacdo e a | performance
competitividade no setor | organizacional
supermercadista. Revista Brasileira
de Gestdo de Negdcios, (Online),
2017.
Evandro 26/06/2017 | CONSALTER, Evandro. 2017 - Atual
Consalter Pressupostos tedricos e perspectivas | Politicas para o Ensino
didaticas na docéncia universitaria. de Filosofia
Roteiro (UNOESC), v. 42, p. 173-
178, 2017. 2016 - Atual

Interdisciplinaridade,
Docéncia Universitaria
e Politicas
Educacionais



http://lattes.cnpq.br/7772158021080637
http://lattes.cnpq.br/7772158021080637
http://lattes.cnpq.br/7772158021080637
http://lattes.cnpq.br/3904741903410593
http://lattes.cnpq.br/3904741903410593
http://lattes.cnpq.br/5349128185364838
http://lattes.cnpq.br/5349128185364838
http://lattes.cnpq.br/5866881378328643
http://lattes.cnpq.br/5349128185364838
http://lattes.cnpq.br/5349128185364838
http://lattes.cnpq.br/5866881378328643
http://lattes.cnpq.br/5866881378328643
http://lattes.cnpq.br/5349128185364838
http://lattes.cnpq.br/5349128185364838
http://lattes.cnpq.br/5866881378328643
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Continuada de Professores: uma
analise da literatura de autoajuda nos
processos formativos. 2017.
(Apresentacdo de
Trabalho/Comunicagéo).

CONSALTER, E.; FAVERO, A. A.
Formacé&o docente no contexto da
internacionalizacéo das politicas
educacionais: a tenséo entre 0s
valores da profisséo e os valores do
mercado. 2017. (Apresentacdo de
Trabalho/Comunicagéo).

Janielen P.
Deliberal

09/05/2017

2014 - Atual
Implementacéo e
Desempenho das
Operacdes
Sustentaveis: um
Estudo sob a Otica da
Trajetoria, dos
Recursos e das
Capacidades
Organizacionais

Jodo A.
Wohfart

08/05/2017

Revisor de periédico - 2015 - Atual
Periddico: Revista Opinido Filosofica

Fonte: secretaria da IES (2017).

4.3 APLICACAO DE QUESTIONARIOS AOS ACADEMICOS DE GRADUACAO

4.3.1 Relatério da Comissao Propria da Avaliacdo- CPA para o Curso de Administracao

- Periodo 2017/01

Nesta secdo sdo apresentados os resultados da avaliacdo dos docentes do curso de

Administragdo periodo 2017/01, sendo que foram enviados 443 convites e obtidas 189

respostas, representando um percentual de 42,66%. Na primeira questdo, foi perguntado se o

docente cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso. Do

total de respondentes, 2,65% avaliaram como ruim, 5,85% avaliaram como regular, para 38,6%

foi considerado bom, 28,6% estd muito bom e 24,3% avaliaram como excelente. Portanto,

segundo as respostas dos discentes, o docente cumpre o plano de ensino e a importancia da

disciplina para o curso, conforme apresentado na Tabela 11.


http://lattes.cnpq.br/5349128185364838
http://lattes.cnpq.br/5866881378328643
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Tabela 11 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | 46 (24,3%) | 54 (28,6%) | 73 (38,6%) 11 (5,85%) | 5 (2,65%)
Fonte: CPA (2017).

Na segunda questdo, questionou-se 0s académicos se 0s docentes estabelecem um bom
relacionamento com mesmos. Dos 189 respondentes, 4,75% informaram que € ruim, para
6,35% o relacionamento entre ambos é regular, ja 28,6% informaram que é bom, outros 32,3%
afirmaram ser muito bom e 28,06% informaram ser excelente. Assim, pode-se afirmar que o
relacionamento entre professores e alunos estd em bom nivel, conforme demonstrado na Tabela
12:

Tabela 12 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | 53 (28,0%) | 61(32,3%) | 54 (28,6%) 12 (6,35%) | 9 (4,75%)
Fonte: CPA (2017).

Na sequéncia, foi questionado aos académicos se o docente estimula o interesse dos
mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora? Nesta questdo as
respostas foram: 3,7% ruim, 10,6% consideraram regular, 32,8% bom, muito bom foram as
respostas de 30,7% e 22,2% responderam a opgao excelente. Dessa maneira, afirma-se que 0s
docentes estimulam os académicos a uma aprendizagem integral, conforme demostra a Tabela
13:

Tabela 13 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e

transformadora?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 42 (22,2%) 58 (30,7%) 62 (32,8%) 20 (10,6%) 7 (3,7%)

Fonte: CPA (2017).

A quarta pergunta buscava saber se o0s procedimentos tedrico-metodologicos sao
adequados aos objetivos propostas pela disciplina? De acordo com as respostas, 4,25%
afirmaram ser ruim, 6,35% consideraram regular, para 40,2% os procedimentos estdo bons,
outros 28% responderam muito bom e 21,2% dos académicos afirmaram ser excelente. O

resultado das respostas esta apresentado na Tabela 14:
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Tabela 14 — Os procedimentos tedrico-metodologicos sdo adequados aos objetivos propostos pela

disciplina?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 40 (21,2%) 53 (28%) 76 (40,2%) 12 (6,35%) 8 (4,25%)

Fonte: CPA (2017).

E, para finalizar, as questfes aos académicos do Curso de Administragdo referente ao
primeiro semestre de 2017, foi solicitado se o contetdo apresentado € significativo e atende as
expectativas? Dos respondentes, 5,8% avaliaram como ruim, 8,5% responderam regular, 36%
consideraram bom, outros 29,1% afirmaram que é muito bom e 20,6% consideraram excelente.
Tal fato demonstra que os docentes estdo preocupados com o desenvolvimento integral dos

académicos.

Tabela 15 — Contelido apresentado é significativo e atende as expectativas?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 39 (20,6%) 55 (29,1%) 68 (36%) 16 (8,5%) 11 (5,8%)
Fonte: CPA (2017).

4.3.2 Relatdrio da Comissao Propria da Avaliacdo- CPA para o Curso de Administracao
- Periodo 2017/02

A presente secdo apresenta os resultados da avaliacdo dos docentes do curso de
Administracdo periodo 2017/02, sendo que foram enviados 386 convites e obtidas 229
respostas, representando um percentual de 59,00%. Na primeira questdo, perguntou-se se 0
docente cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso? Do
total de respondentes, 2,62% avaliaram como ruim 7,42% avaliaram como regular, 33,64%
consideraram bom, para 40,6% estd muito bom e 15,72% avaliaram como excelente. Portanto,
segunda as respostas dos discentes, o docente cumpre o plano de ensino e a importancia da

disciplina para o curso, conforme apresentado na Tabela 16.

Tabela 16 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 36 (15,72%) | 93 (40,6%) 77 (33,64%) 17 (7,42%) 6 (2,62%)
Fonte: CPA (2017).

Na segunda questéo foi perguntado aos académicos se 0s docentes estabelecem um bom

relacionamento com mesmos? Dos 229 respondentes, 3,06% informaram que é ruim, 9,17%
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consideraram regular, outros 29,26% informaram ser bom, 39,3% afirmaram ser muito bom e
19,21% informaram ser excelente. Logo, pode-se afirmar que o relacionamento entre

professores e alunos esta em bom nivel, conforme demonstrado na Tabela 17:

Tabela 17 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | 44 (19,21%) | 90 (39,3%) | 67 (29,26%) 21 (9,17%) | 7 (3,06%)
Fonte: CPA (2017).

Em seguida, a terceira pergunta questionou os académicos se o docente estimula o
interesse dos mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora. Nesta
questdo, 3,93% dos respondentes consideraram ruim, ja 9,61% regular, 31% afirmaram ser
bom, muito bom foram as respostas de 39,3% e, para finalizar, 16,16% responderam a opgao
excelente. Logo, constata-se que os docentes estimulam os académicos a uma aprendizagem

integral, conforme demostra a Tabela 18:

Tabela 18 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e

transformadora?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 37 (16,16%) | 90 (39,3%) 71 (31%) 22 (9,61%) 9 (3,93%)

Fonte: CPA (2017).

A quarta questdo buscava saber se os procedimentos tedrico-metodolégicos sdo
adequados aos objetivos propostas pela disciplina. De acordo com as respostas, 4,37%
afirmaram ser ruim, 10,48% consideraram regular, para 39,30% esta bom, ainda 32,75%
responderam muito bom e 13,10% dos académicos afirmaram ser excelente. O resultado das

respostas esta apresentado na Tabela 19:

Tabela 19 — Os procedimentos tedrico-metodologicos sdo adequados aos objetivos propostos pela
disciplina?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 30 (13,10%) | 75 (32,75%) 90 (39,30%) 24 (10,48%) 10(4,37%)
Fonte: CPA (2017).

E, para finalizar, os questionamentos aos académicos do Curso de Administracdo
referente ao segundo semestre (2017/2), foi perguntado se o conteddo apresentado é

significativo e atende as expectativas? Dos que se manifestaram, 5,68% avaliaram como ruim,
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outros 13,54% responderam como regular, ja 31,88% consideraram bom, 31,44% afirmaram
ser muito bom e 17,47% consideraram excelente, demonstrando que 0s docentes estéo

preocupados com o desenvolvimento integral dos académicos.

Tabela 20 — Contetido apresentado € significativo e atende as expectativas?

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

40 (17,47%)

72 (31,44%)

73 (31,88%)

31 (13,54%)

13 (5,68%)

Fonte: CPA (2017).

4.3.3 Relatdério da Comissdo Propria da Avaliacdo- CPA para o Curso de Pedagogia -
Periodo 2017/01

Nesta secdo sdo apresentados os resultados da avaliacdo dos docentes do curso de
Pedagogia periodo 2017/01, sendo que foram enviados 243 convites e obtidas 60 respostas,
representando um percentual de 24,69%. Na primeira questdo, foi perguntado se o docente
cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso? Do total de
respondentes, 3,3% avaliaram como ruim, 3,3% como regular, 31,6% consideraram bom,
35,2% muito bom e 26,6% avaliaram como excelente. Portanto, segundao as respostas dos
discentes, o docente cumpre o plano de ensino e a importancia da disciplina para o curso,

conforme apresentado na Tabela 21.

Tabela 21 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

16 (26,6%) | 21(352%) | 19 (31,6%) 02 (3,3%) 02 (3,3%)
Fonte: CPA (2017).

Respostas

A segunda pergunta indagou aos respondentes se o docente estabelece um bom
relacionamento com os académicos. As respostas para 0s que consideram ruim representaram
1,15%, os que consideram regular também foi de 1,15%, ja os que consideram bom foi 25%,

para 38,4% dos respondentes o relacionamento € muito bom e 33,3% afirmaram ser excelente.

Tabela 22 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

20 (33,3%)

23 (38,4%)

15 (25%)

01 (1,15%)

01 (1,15%)

Fonte: CPA (2017).
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Partindo para a pergunta 3, foi questionado aos académicos se o docente estimula o
interesse dos mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora?
Assim 1,15% consideraram ruim, os que optaram por regular representaram 8,3%, outros 18,3%
responderam bom, ja 41,4% responderam muito bom e 30% dos entrevistados consideraram

excelente, conforme Tabela 23:

Tabela 23 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e

transformadora?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 42 (22,2%) 58 (30,7%) 62 (32,8%) 20 (10,6%) 7 (3,7%)

Fonte: CPA (2017).

Dando seguimento, a pergunta 4 solicitava aos académicos se 0s procedimentos tedrico-
metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostas pela disciplina? Dos respondentes, 5%
consideraram ruim, 6,6% consideraram regular, 23,3% afirmaram estar bom, 36,6%

consideraram muito bom e 28,5% afirmam ser excelente, conforme Tabela 24:

Tabela 24 — Os procedimentos teérico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostos pela

disciplina?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 17 (28,5%) 22 (36,6%) 14 (23,3%) 4 (6,6%) 3(5,%)

Fonte: CPA (2017).

E, finalizando a avaliacdo dos académicos do Curso de Pedagogia, a pergunta 5
questionou se o contetdo apresentado é significativo, claro e atende as expectativas. Assim, 5%
responderam ser ruim, 3,3% consideraram regular, outros 26,7% afirmaram ser bom, 35%

responderam estar muito bom e 30% afirmaram ser excelente como esta disposta na Tabela 25:

Tabela 25 — Contelido apresentado € significativo e atende as expectativas?

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

18 (30%)

21 (35%)

16 (26,7%)

2 (3,3%)

3(5)

Fonte: CPA (2017).
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4.3.4 Relatério da Comissdo Prépria da Avaliacdo- CPA para o Curso de Pedagogia -
Periodo 2017/02

Na sequéncia, apresentam-se os dados da avaliacao dos docentes do curso de Pedagogia,
referente ao semestre 2017/02, sendo que foram enviados 194 convites e obtidas 59 respostas,
perfazendo um percentual de 30,4%. A primeira questéo quis saber dos académicos se o docente
cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso. Das respostas
obtidas, 10,17 % consideraram regular, ja 30,51% afirmaram ser bom, outros 25,42%
consideraram muito bom e finalizando 33,90% responderam excelente, conforme demonstrado
na Tabela 26:

Tabela 26 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 20 (33,90%) | 15 (25,42%) 18 (30,51%) 06 (10,17%) -
Fonte: CPA (2017).

A segunda questdo solicitava dos respondentes se o docente estabelece um bom
relacionamento com os académicos. Das respostas obtidas, 11,86% consideraram regular, ja os
que consideraram bom foi 28,81%, para 30,52% dos respondentes o relacionamento entre
docentes e académicos foi muito bom e 28,81% afirmaram que é excelente, o que é apresentado
na Tabela 27:

Tabela 27 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 17 (28,81%) | 18 (30,52%) 17 (28,81%) 07 (11,86%) -
Fonte: CPA (2017).

Na pergunta 3 foi questionado aos académicos se 0 docente estimula o interesse dos
mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora. Para 11,86% foi
considerado regular, os que optaram por bom representou 28,81%, ja 23,73% responderam

muito bom e 35,60% dos entrevistados consideraram excelente, conforme Tabela 28:
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Tabela 28 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e
transformadora?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 42 (22,2%) 58 (30,7%) 62 (32,8%) 20 (10,6%) 7 (3,7%)
Fonte: CPA (2017).

Dando continuidade aos questionamentos, a pergunta 4 quis saber dos académicos se 0s
procedimentos tedrico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostas pela disciplina.
Dos académicos respondentes, 5,08% consideraram ruim, 8,48% consideraram regular, outros
28,81% afirmaram estar bom, para 23,73% disseram muito bom e 33,90% afirmaram ser

excelente, conforme Tabela 29:

Tabela 29 — Os procedimentos teérico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostos pela
disciplina?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | 20 (33,90%) | 14 (23,73%) | 17 (28,81%) 5 (8,48%) 3(5,08%)
Fonte: CPA (2017).

E, para finalizar a avaliacdo dos académicos do Curso de Pedagogia, a pergunta 5
questionou se o conteudo apresentado é significativo, claro e atende as expectativas. Assim,
5,08% responderam como ruim, 6,77% afirmaram ser regular, outros 30,52% afirmaram ser
bom, 23,73% disseram estar muito bom e 33,90% consideraram excelente, como esta disposto
na Tabela 22:

Tabela 30 — Contetido apresentado € significativo e atende as expectativas?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 20 (33,90%) | 14 (23,73%) 18 (30,52%) 4 (6,77%) 3 (5,08%)
Fonte: CPA (2017).

4.3.5 Relatério da Comissdo Propria da Avaliacdo- CPA para o Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos - Periodo 2017/01

O capitulo a seguir apresenta os resultados da avaliacdo dos docentes do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, periodo 2017/01, sendo que foram enviados
179 convites e obtidas 126 respostas, representando um percentual de 70,39%. Na primeira
questdo, perguntou-se se o docente cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da

disciplina para o curso. Do total de respondentes, 3,2% avaliaram como ruim, ja 7,1% avaliaram
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como regular, 37,3% consideraram bom, 37,3% muito bom e 15,1% avaliaram como excelente.
Portanto, segundo as respostas dos discentes, o docente cumpre o plano de ensino e a

importancia da disciplina para o curso, conforme apresentado na Tabela 31.

Tabela 31 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | 19 (15,1%) | 47 (37,3%) | 47 (37,3%) 9 (7,1%) 4 (3,2%)
Fonte: CPA (2017).

A pergunta 2 indagou sobre o relacionamento estabelecido pelo docente com os
académicos. Dos respondentes, 3,2% afirmaram ser ruim, outros 6,35% consideraram regular,
ja 32,55% disseram estar bom, 31,7% afirmaram ser muito bom e 26,2% consideraram

excelentes, conforme Tabela 32:

Tabela 32 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 33 (26,2%) 40 (31,7%) 41 (32,55%) 8 (6,35%) 4 (3,2%)
Fonte: CPA (2017).

Na pergunta 3, foi questionado aos académicos se 0 docente estimula o interesse dos
mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora. Para 4% foi
considerado ruim, os que optaram por regular representou 15,10%, outros 32,5% responderam
bom, a mesma reposta de 32,5% dos que afirmaram ser muito bom, e finalizando, 15,9% dos

entrevistados consideram excelente, conforme Tabela 33:

Tabela 33 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e

transformadora?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 20 (15,9%) 41 (32,5%) 41 (32,5%) 19 (15,1%) 5 (4%)

Fonte: CPA (2017).

Dando continuidade, a pergunta 4 quis saber dos académicos se 0s procedimentos
tedrico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostas pela disciplina. Dos académicos
respondentes, 1,6% consideraram ruim, 9,5% regular, para 39,7% esta bom, ja para 33,3%

consideraram muito bom e 15,9% afirmaram ser excelente, conforme Tabela 34:
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Tabela 34 — Os procedimentos tedrico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostos pela

disciplina?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 20 (15,9%) 42 (33,3%) 50 (39,7%) 12 (9,5%) 2(1,6,%)

Fonte: CPA (2017).

E, finalizando a avalia¢do dos académicos do Curso de Recursos Humanos, a pergunta

5 questionou se o conteido apresentado € significativo, claro e atende as expectativas. Dessa

forma, 1,6% responderam como ruim, 9,5% consideraram regular, outros 38,9% afirmaram ser

bom, 34,1% disseram estar muito bom e 15,9% afirmaram estar excelente.

Tabela 35 — Contetido apresentado € significativo e atende as expectativas?

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

20 (15,9%)

43 (34,1%)

49 (38,9%)

12 (9,5%)

2 (1,6%)

Fonte: CPA (2017).

4.3.6 Relatério da Comissdo Propria da Avaliacdo- CPA para o Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos - Periodo 2017/02

A secdo a seguir, apresenta dados da avaliacdo docente do Curso Superior de Tecnologia

em Gestdo de Recursos Humanos, referente ao semestre 2017/02, em que foram enviados 109

convites e obtido 58 respostas, perfazendo um percentual de 53,2%. A primeira pergunta

indagou aos académicos se o docente cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da

disciplina para o curso. Do total de respondentes, 3,45% avaliaram como ruim outros 3,45%

avaliaram como regular, para 22,41% foi considerado bom, para 51,72% esta muito bom e

18,97% avaliaram como excelente. Portanto, segundo as respostas dos discentes, o docente

cumpre o plano de ensino e a importancia da disciplina para o curso, conforme apresentado na

Tabela 36.

Tabela 36 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importéncia da disciplina para o curso?

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

11 (18,97%)

30 (51,72%)

13 (22,41%)

2 (3,45%)

2 (3,45%)

Fonte: CPA (2017).

A questdo 2 perguntou aos académicos sobre o relacionamento estabelecido pelo

docente com os mesmos. Dos respondentes, 5,17% consideraram regular, ja para 24,14% esta
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bom, 44,83% afirmaram ser muito bom e 25,86% consideraram excelentes, conforme Tabela
37:

Tabela 37 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 15 (25,86%) | 26 (44,83%) 14 (24,14%) 3 (5,17%) -
Fonte: CPA (2017).

Na pergunta 3, questionou-se aos académicos se o docente estimula o interesse dos
mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora. 5,17%
consideraram ruim, os que optaram por regular representou 8,62%, outros 36,20% responderam
bom, 32,76% dos que afirmaram ser muito bom, e finalizando 17,25% dos entrevistados

consideram excelente, conforme Tabela 38:

Tabela 38 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e

transformadora?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 10 (17,25%) | 19 (32,76%) 21 (36,20%) 5 (8,62%) 3 (5,17%)

Fonte: CPA (2017).

Na quarta questdo, foi perguntado aos académicos se 0s procedimentos tedrico-
metodolégicos sdo adequados aos objetivos propostas pela disciplina. Dos académicos
respondentes 3,45% consideraram ruim, 5,17% considerou regular, para 32,76% esta bom, ja

para 48,28% foi considerado muito bom e 10,34% afirmam ser excelente, conforme Tabela 39:

Tabela 39 - Os procedimentos tedrico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostos pela
disciplina?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 06 (10,34%) | 28 (48,28%) 19 (32,76%) 03 (5,17%) 2 (3,45%)
Fonte: CPA (2017).

A questdo de numero 5 que finaliza a avaliagdo dos académicos do Curso de Recursos
Humanos no semestre 2017/2, questionou se 0 conteddo apresentado € significativo, claro e
atende as expectativas. 3,45% responderam como ruim, para 10,34% foi considerado regular,
outros 29,319% afirma ser bom, para 46,56% esta muito bom e finalizando 10,34% esta

excelente como esta disposta na Tabela 40:
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Tabela 40 — Contetido apresentado € significativo e atende as expectativas?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | 06 (10,34%) | 27 (46,56%) | 17 (29,31%) | 06 (10,34%) | 2 (3,45%)
Fonte: CPA (2017).

4.3.7 Relatério da Comissdo Propria da Avaliacdo- CPA para o Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo do Agronegocio - Periodo 2017/01

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da avaliacdo dos docentes do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo do Agronegocio, periodo 2017/01, sendo que foram
enviados 90 convites e obtidas 48 respostas, representando um percentual de 53,33%. Na
primeira questdo foi perguntado se o docente cumpre o plano de ensino, apresentando a
importancia da disciplina para o curso. Do total de respondentes, 2,1% avaliaram como regular,
para 35,4% foi considerado bom, para 52,1% estd muito bom e 10,4% avaliaram como

excelente, conforme apresentado na Tabela 41.:

Tabela 41 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | b5 (10,4%) | 25 (52,1%) 17 (35,4%) 1(2,1%) -
Fonte: CPA (2017).

A pergunta nimero 2 questionou sobre o relacionamento estabelecido pelo docente com 0s
académicos, dos respondentes 2,1% afirmaram ser regular, ja para 29,15% esta bom, 35,4%

afirmam ser muito bom e 33,4% consideram excelentes, conforme Tabela 42:

Tabela 42 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 16 (33,4%) 17 (35,4%) 14 (29,1%) 1(2,1%) -
Fonte: CPA (2017).

Na questdo 3, foi perguntado aos académicos se 0 Docente estimula o interesse dos
mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora. Para 4,2% foi
considerado regular, outros 31,2% responderam bom, ja para 52,1% dos que afirmaram ser

muito bom, e finalizando 12,5% dos entrevistados consideram excelente, conforme Tabela 43:
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Tabela 43 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e

transformadora?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 6 (12,5%) 25 (52,1%) 15 (31,2%) 2 (4,2%) -

Fonte: CPA (2017).

Dando seguimento as andlises, a pergunta 4 quis saber dos académicos se 0s
procedimentos tedrico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostas pela disciplina.
Dos académicos respondentes 2,1% consideraram ruim, 4,2% considerou regular, para 43,7%
estd bom, ja para 39,6% foi considerado muito bom e 10,4 afirmam ser excelente, conforme
Tabela 44:

Tabela 44 - Os procedimentos teérico-metodoldgicos séo adequados aos objetivos propostos pela

disciplina?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 5 (10,4%) 19 (39,6%) 21 (43,7%) 2 (4,2%) 1(2,1,%)

Fonte: CPA (2017).

E, na ultima questdo, foi perguntado aos académicos do Curso de Gestdo do
Agronegocio, se o contetido apresentado € significativo, claro e atende as expectativas. Para
6,2% foi considerado regular, outros 33,4% afirma ser bom, para 39,6% esta muito bom e
finalizando 20,8% esté excelente como esté disposta na Tabela 45:

Tabela 45 — Conteuido apresentado € significativo e atende as expectativas?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 10 (20,8%) 19 (39,6%) 16 (33,4%) 3 (6,2%) -
Fonte: CPA (2017).

4.3.8 Relatério da Comissdo Propria da Avaliagdo- CPA para o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo do Agronegocio - Periodo 2017/02

A seguir s&o apresentados os resultados da avaliacdo dos docentes, que foram avaliados
pelos académicos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do Agronegdcio, referente ao
semestre 2017/02, onde foram enviados 178 convites e obtido 82 respostas, atingindo um
percentual de 46,06%. A pergunta de nimero 1 quis saber se o docente cumpre o plano de
ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso. Do total de respondentes, 2,44%

avaliaram como ruim, 4,88% afirmaram ser regular, para 43,90% foi considerado bom, para
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37,8% esta muito bom e 10,98% avaliaram como excelente, conforme apresentado na Tabela
46:

Tabela 46 - Cumpre o plano de ensino, apresentando a importancia da disciplina para o curso?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 09 (10,98%) 31 (37,8%) 36 (43,90%) 04 (4,88%) 02 (2,44%)
Fonte: CPA (2017).

A questdo de nimero 2 perguntou sobre o relacionamento estabelecido pelo docente
com os académicos. Dos respondentes 4,88% afirmaram ser regular, ja para 46,34% esta bom,

39,02% afirmam ser muito bom e 9,76% consideram excelentes, conforme Tabela 47:

Tabela 47 — Estabelece um bom relacionamento com os académicos?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas | 08 (9,76%) | 32 (39,02%) | 38 (46,34%) | 04 (4,88%) -
Fonte: CPA (2017).

Na questdo de numero 3, foi perguntado aos académicos se o docente estimula o
interesse dos mesmos por uma aprendizagem critica, criativa, reflexiva e transformadora. Dos
respondentes, 1,22% afirmam ser ruim, ja para 13,41% foi considerado regular, outros 43,90%
responderam bom, ja para 32,95% afirmaram ser muito bom e, finalizando, 8,54% dos

entrevistados consideram excelente, conforme Tabela 48:

Tabela 48 — Estimula o interesse dos académicos pela aprendizagem critica, criativa, reflexiva e
transformadora?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 07 (8,54%) 27 (32,95%) 36 (43,90%) 11(13,41%) 01 (1,22%)
Fonte: CPA (2017).

Dando continuidade a avaliacdo das respostas dos académicos, a pergunta de numero 4
quis saber dos académicos se 0s procedimentos teorico-metodologicos sdo adequados aos
objetivos propostas pela disciplina. Dos académicos respondentes, 1,22% consideraram ruim,
6,09% considerou regular, para 52,44% esta bom, ja para 31,71% foi considerado muito bom e

8,54 afirmam ser excelente, conforme Tabela 49:
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Tabela 49 — Os procedimentos tedrico-metodoldgicos sdo adequados aos objetivos propostos pela
disciplina?
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 07 (8,54%) 26 (31,71%) 43 (52,44%) 05 (6,09%) 01 (1,22%)
Fonte: CPA (2017).

E, para finalizar os questionamentos, na Ultima questao foi perguntado aos académicos
do Curso de Gestdo do Agronegocio, se o conteudo apresentado é significativo, claro e atende
as expectativas. Dos respondentes 3,66% consideram ruim, para 10,98% esta regular, outros
43,90% afirma ser bom, para 29,27% esta muito bom e finalizando para 12,19% esta excelente,

como esta disposta na Tabela 50:

Tabela 50 — Contetido apresentado € significativo e atende as expectativas?
Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 10 (12,19%) | 24 (29,27%) 36 (43,90%) 09(10,98%) | 03(3,66%)
Fonte: CPA (2017).

4.4 POLITICAS DE ATENDIMENTOS AOS DISCENTES

4.4.1 Relatério da Assisténcia Social

Enquanto Instituicdo filantropica, a IES atende a legislacdo vigente, concedendo bolsas
integrais de 100% para um aluno a cada nove alunos pagantes, e complementa com bolsas
parciais de 50% até atingir o valor de 20% da receita efetivamente recebida. A Fabe, durante o
ano de 2017, ofereceu a seus académicos bolsas de estudos, financiamento estudantil, além de

outros descontos comerciais, conforme pode ser percebido nas tabelas a seguir.

Tabela 51 - Bolsas PROUNI 2017-01

1° semestre
Cursos
50% 100%
Administragéo 11 13
Pedagogia 06 08
Gestao de Recursos Humanos 06 03
Gestdo do Agronegocio 02 02

Fonte: Dados da IES (2017).



Tabela 52 - Bolsas PROUNI 2017-02
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2° semestre
cursos 50% 100%

Administracéo 12 13
Pedagogia 06 09
Gestdo de Recursos Humanos 04 02
Gestdo do Agronegécio 02 03

Fonte: Dados da IES (2017).

Tabela 53 - FIES 2017/1

Cursos 1° semestre
Administracio 11
Pedagogia 03
Gestdo de Recursos Humanos 0
Gestdo do Agronegocio 0
Fonte: Dados da IES (2017).
Tabela 54 - FIES 2017/2
Cursos 2° semestre

Administragdo 12
Pedagogia 02
Gestdo de Recursos Humanos 0
Gestdo do Agroneg6cio 0

Fonte: Dados da IES (2017).

Tabela 55 - Descontos Comerciais 2017/1
DESCONTOS COMERCIAIS-2017/1
Desconto 1°Sem 1°Sem 1°Sem 1°SEM
ADM PED AGRO RH

Antecipacdo 01 0 01 0
Desc. Familia 01 01* 0 0
Desc. Sou Fabe 02 07* 0 1
Desc. Outras Cidades 03 03 02 01
Desc. Funcional 01 0 01 01
Desc. Empresas 13 06 07 02
Desc. Geragoes 01 03+4* 0 02
Desc. Comercial 0 01 0 0
Desc. Pontualidade 50 20+4* 05 27

Fonte: Dados da IES (2017).

*valores referentes aos alunos da segunda graduagéo
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Tabela 56 - Descontos Comerciais 2017/2

DESCONTOS COMERCIAIS-2017/2
Desconto 2° Sem 2°Sem 2°Sem 2°Sem

ADM PED AGRO RH
Antecipacéo 02 02* 02 0
Desc. Familia 0 02 0 0
Desc. Sou Fabe 04 07* 0 0
Desc. Outras Cidades 03 02 04 01
Desc. Funcional 01 0 01 0
Desc. Empresas/Sindicato 10 07 16 0
Desc. Geragdes 01 04+1* 0 02
Desc. Comercial 0 01 0 0
Desc. Pontualidade 52 24+4* 12 09

Fonte: Dados da IES, 2017.
*valores referentes aos alunos da segunda graduagéo

4.4.2 Relatorio Programa de Integracédo e Mediacdo Académica — PIMA

O presente relatorio tem por objetivo apresentar as atividades e atendimentos realizados
pelo Programa de Integracdo e Mediacdo Académica — PIMA, no decorrer do ano de 2017,
dentro das a¢Oes que 0 mesmo tem como responsabilidade desenvolver. No primeiro semestre
de 2017, o PIMA néo registrou nenhum atendimento aos académicos da IES, e também nao
foram efetuados atendimentos aos docentes. Ja no segundo semestre, foi realizado um

atendimento académico.

4.4.3 Relatorio da Ouvidoria

Conforme o PDI da IES, a Fabe tem como processo avaliativo a clara proposicao de
melhorar qualitativamente as relagdes e 0s processos promovidos no seu interior para um
aprofundamento e abrangéncia do processo de conhecimento, articulando ensino, pesquisa e
extensdo. Além disso, objetiva a formacdo académica adequada em conjunto com 0 processo
de cidadania. Dessa forma, a instituicio compreende que 0s apontamentos gerados pelo
processo de autoavaliacdo institucional sdo primordiais para a qualificacdo do processo
educativo.

Ainda, a Fabe também compreende o setor de Ouvidoria com um importante canal de
comunicacdo entre a IES e toda a comunidade académica. Nesse sentido, no ano de 2017, foram

recebidas trés informacdes ou sugestdes de académicos na ouvidoria.
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4.4.4 Pesquisa de clima organizacional

A pesquisa de Clima Organizacional, inserida no Planejamento Institucional da Fabe,
como uma de suas metas, foi aplicada no ano de 2017, no més de setembro. Ela visa verificar a
percepcdo dos colaboradores (docentes e técnico-administrativos) em relagdo a diferentes
aspectos e areas da Instituicdo. Logo, por meio dela, ou seja, da gestao do clima organizacional
busca-se aprimorar fatores como a qualidade de vida dos colaboradores, comprometimento,
satisfacdo, promocao de aprimoramento.

Assim, a fim de coletar os dados do questionério proposto, composto de 36 questdes
fechadas de multipla escolha e trés questbes abertas, enviou-se um link via e-mail (google docs),
a todos os colaboradores da Fabe. Ressalta-se, ainda, que a aplicacdo da pesquisa foi realizada
do dia 18 de a 30 de setembro de 2017.

A escala foi estruturada em quatro pontos: (1) Insatisfeito, (2) Pouco satisfeito, (3)
Satisfeito e (4) Muito Satisfeito. Iniciando com uma questdo para informar a funcdo de cada
colaborador na Fabe. A tabulacdo dos dados desta pesquisa foi realizada por meio do Google
docs, o qual gerou gréaficos de cada sentenca proposta no questionario aplicado. Assim, dos 37
colaboradores, 31 responderam a pesquisa. Entretanto, salienta-se que dois estavam em Licenca
ndo remunerada para tratar de assuntos particulares. Logo, quatro colaboradores néo
responderam a pesquisa, ou seja, um percentual de 90% respondeu.

Além disso, um dado a ser frisado é o grau de satisfacdo em trabalhar na Fabe, o qual
foi de 82,5%, sendo que a meta institucional era de 80%. Outro fator importante foi no que
tange satisfacdo quanto a comunicacdo institucional, a qual, em 2016, possuia um percentual
de 44,44%. J4, em 2017, o percentual foi de 67,7%.

Em relacdo as questdes descritivas, as quais abordavam as potencialidades,
apontamentos e sugestdes, elencam-se:

a) Potencialidades

Cursos para o desenvolvimento das pessoas, tanto como equipe como pessoalmente;
mais facilidade na comunicagdo entre 0s setores; estamos cada vez mais inseridos na
comunidade; fomento de projetos e a¢des dos académicos na IES e comunidade.

b) Apontamentos

Numero de alunos nos cursos (baixo); A Fabe ja faz formacdes, mas pode fazer mais e
incentivar com insisténcia a todos para se envolverem e participarem; melhorar o atendimento

na cantina.
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c) Sugestdes e desafios

Desenvolver uma abertura maior & comunidade em geral e realizar parcerias com 0s
mais variados segmentos da sociedade; continuar fortalecendo o vinculo IES e académico,
ponto forte e diferencial desta Instituicdo; o trabalho do Planejamento Estratégico deve
prosseguir, tem ajudado a tomar passos para a melhoria; continuar investindo na capacitacio e

formacéo dos colaboradores.

4.5 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

No que diz respeito a acessibilidade, a Fabe apresenta condi¢des de acesso as pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. Todos os prédios estdo adaptados com elevadores,
rampas e banheiros conforme determinado em legislacdo. Além disso, toda a parte externa da
IES também atende as demandas, apresentando vagas de estacionamento e infraestrutura
adequada para a devida circulacgéo.

Em relacdo a inclusdo, a IES busca oferecer um convivio de igualdade e respeito entre
todos os publicos da Instituicdo, tendo atengdo especial para com as pessoas com deficiéncia.
Quando necessario ouvir ou orientar algum ser social neste processo de ensino-aprendizagem,
a IES oportuniza o Programa de Interacdo e Mediacdo do Académico — PIMA, espaco este
conduzido por profissionais das areas de psicologia e servico social, buscando interagir e
contribuir na formacdo e desenvolvimento pessoal e profissional. Direcdo, professores,
funcionarios e corpo discente, possuem uma relacao de respeito e inclusdo junto as pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida para a garantia de seus direitos e na construcdo de sua

cidadania.

4.6 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, em 2017, procurou atender o eixo
correspondente aos egressos dos cursos de graduacdo e pos-graduacgéo da Fabe.

O ja tradicional evento “RECEBE FABE” aconteceu no dia 23 de fevereiro, com o
objetivo de dar boas-vindas aos novos académicos, bem como marcar o inicio do semestre
letivo. Para a ocasido, foram convidados alunos egressos da Institui¢do, para conversarem com
os académicos sobre a relevancia e diferenca que a graduacgdo é capaz de fazer no dia a dia
profissional. Entre eles estavam: Cassio Foresti, Ivan Kaspary, Anténio Paludo, Janei Cristina

Minosso dos Santos, Franciele Grando e Franciele Zanata.
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Figura 11 — Alunos e professores

Fonte: Assessoria de marketing (2017).
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EIXO 4

5 POLITICAS DE GESTAO

Esta secdo sera composta pelas avaliagbes das coordenagdes, infraestrutura, servicos,
acervo bibliogréafico, pelas politicas de gestdo e pelo relatorio da sustentabilidade financeira da
IES

5.1 AVALIACAO DAS COORDENACOES

A CPA considera o trabalho dos coordenadores de curso como agentes multiplicadores
das metas e objetivos da Fabe junto a toda comunidade académica e, também, como gestores
na promogao da qualidade de ensino da instituicdo. Considerando que o todo é formado pela
unido das partes, os coordenadores deverdo compreender-se como mecanismos de ligagao entre
a CPA, o corpo docente e as demais esferas da comunidade académica. Além disso, sdo agentes
qualificadores da comunicacao interna e do bom andamento das atividades académicas.

Anualmente, a CPA elabora o questionario para avaliagdo das coordenagdes dos cursos.
Este relatério tem por objetivo relatar os dados obtidos das respostas dos docentes e discentes
dainstituicdo. O questionario foi elaborado de forma individual por curso, com duas perguntas.

Tanto docentes como discentes responderam especificamente sobre o seu coordenador.

5.1.1 Relatério da Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA — Discentes e Docentes - para as
Coordenagbes dos Cursos de Administracdo, Pedagogia, Recursos Humanos e

Agronegocio

Aos docentes do Curso de Administracdo foram enviados 15 convites, destes obteve-se
07 respostas. A primeira questdo abordava o relacionamento e a competéncia do coordenador
para a funcdo. Os indices foram positivos, sendo que dos docentes obteve-se a seguinte
avaliacdo: 28,57% responderam como bom, 42,86% muito bom e 28,57% como excelente,

conforme apresentado na Tabela 57:



Tabela 57 — O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcéo?
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Coordenacao Administracao - Docentes

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

28,57%

42,86%

28,57%

Fonte: CPA (2017).

Na segunda questdo, foi solicitado que os docentes deixassem sugestdes para o

coordenador do curso, as quais sao apresentadas no Quadro 11:

Quadro 11 — Sugestdes de Melhoria - Docentes

Sugestdes de Melhoria para a Coordenagdo ADM - Docentes

extremamente eficiente e eficaz.

o Delegar tarefas, estdo sobrecarregados de atividades, mas centralizam muito!

e Sempre procura repassar as informac6es sobre 0s assuntos relativos ao curso.

interdisciplinares envolvendo todos 0s docentes do semestre.

e O papel do coordenador é de suma importancia para o bom desenvolvimento das
atividades dos docentes. Acredito que pelo tempo disponivel para realizacdo de
coordenacdo, que 0s mesmos possuem as atividades sdo muito bem desenvolvidas,

ainda o relacionamento que 0s mesmos mantem junto ao corpo docente €

e Sugestdo: realizagdo de uma reunido de planejamento e organizacdo das atividades

académicas no inicio de cada semestre; realizacdo de atividades ou projetos

Também, os discentes do curso de Administracdo deixaram suas consideracdes em
relacdo a coordenagéo do Curso de Administragdo, foram enviados 88 convites, sendo que 53

responderam e deixaram sus consideragdes, como esta apresentado na Tabela 58:

Tabela 58 - O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcao?

Fonte: CPA (2017).

Coordenacédo da Administracao - Discentes

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

16,98%

45,28%

30,19%

5,66%

1,89%

Fonte: CPA (2017).

Ja na segunda questao, também foi solicitado aos discentes para que deixassem suas

contribuicdes para a coordenacgéo do curso de Administracdo, conforme apresentado no Quadro

12.
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Quadro 12 — Sugestdes de Melhoria - Discentes
Sugestdes de Melhoria para a Coordenacdo ADM - Discentes

e Sugiro melhorias na disponibilizacdo de acesso a Internet.
e O sistema Web Giz esta sempre com problemas.
e Coordenador participativo, sempre buscando o melhor para os alunos.

e Estid muito bom.

Fonte: CPA (2017).

A seguir, sdo apresentados os resultados da avaliagdo do coordenador do Curso de
Pedagogia, iniciando pela avaliacdo dos docentes. Foram encaminhados 11 convites, sendo que
09 foram respondidos. Os indices foram satisfatorios e obtiveram-se as seguintes avaliacdes:
11,11% como bom, ja para 44,44% foram muito bom e 44,44% avaliaram como excelente,

conforme demonstrado na Tabela 59:

Tabela 59 — O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcao?
Coordenacao Pedagogia - Docentes

Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 44,44% 44,44% 11,11% - -
Fonte: CPA (2017).

Na segunda questdo, foi solicitado que os docentes deixassem sugestdes para o

coordenador do curso, as quais sao apresentadas no Quadro 13.

Quadro 13 — Sugestdes de Melhoria - Docentes
Sugestdes de Melhoria para a Coordenacéo Pedagogia - Docentes

e Continuar o trabalho que vem realizando, com abertura, flexibilidade, dialogo e
prontiddo.

o Otimo relacionamento, tanto com docentes quanto com discentes.

e Muitas tarefas e também alunas demais na sala da coordenagéo.

e Sugestdo: realizacdo de uma reunido de planejamento e organizacao das atividades
académicas no inicio de cada semestre; realizacdo de atividades ou projetos
interdisciplinares envolvendo todos os docentes do semestre.

e O coordenador do meu curso ¢ muito disponivel, interessado e compreensivo.
Diante de minhas necessidades pessoais, sempre é prestativo e me auxilia.

Fonte: CPA (2017).
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Também, os discentes do curso de Pedagogia deixaram suas consideragdes em relacdo
a coordenacédo do Curso de Pedagogia, foram enviados 64 convites, dos quais 19 responderam

como esta apresentado na Tabela 60:

Tabela 60 - O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcéo?
Coordenacéo da Pedagogia - Discente

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 26,32% 42,11% 21,05% 10,53% -
Fonte: CPA (2017).

J& na segunda questdo, também, foi solicitado aos discentes para que deixassem suas
contribuicdes para a coordenacédo do curso de Pedagogia. Nesse sentido, o0 Quadro 14 apresenta

as sugestdes deixadas pelos discentes:

Quadro 14 — Sugestdes de Melhoria - Discente
Sugestdes de Melhoria para a Coordenacéo Pedagogia - Discentes

e Excelente coordenador;

e Sempre orientando com muita competéncia, paciéncia e sempre disposta a ajudar;

¢ Que continue dando assisténcia sempre que necessario e solicitado;

e Sugiro que o coordenador cobre um pouco mais dos professores, pois ainda possui
aqueles que colocam e apenas leem, sabendo que néo é isso que a pedagogia sugere.
Em relacdo aos estagios, observei que a coordenadora procurou auxiliar seu aluno
de forma diferenciada, prestando um atendimento melhor, parabéns!!! Quanto as
disciplinas a distancia, sugiro que o coordenador poste as atividades sempre com
antecedéncia, pois todos os alunos trabalham e muitas vezes ndo tém tempo de ficar

online o tempo todo.

Fonte: CPA (2017).

Na sequéncia, sdo apresentados os resultados da avaliacdo do coordenador do Curso de
Recursos Humanos, iniciando pela avaliagdo dos docentes. Foram encaminhados 6 convites,
sendo que 5 foram respondidos. Os indices foram satisfatorios e obteve-se as seguintes
avaliacdes: 20% avaliaram como regular, para outros 40% foi considerado muito bom e outros

40% avaliaram como excelente, conforme demonstrado na Tabela 61:
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Tabela 61 — O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcéo?
Coordenacédo Recursos Humanos - Docentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 40% 40% - 20% -
Fonte: CPA (2017).

Na segunda questdo, foi solicitado que os docentes deixassem sugestdes para o

coordenador do curso, as quais sao apresentadas no Quadro 15:

Quadro 15 — Sugestdes de Melhoria - Docentes
Sugestdes de Melhoria para a Coordenacé@o Recursos Humanos - Docentes

e E sempre participativa nos eventos do curso.

e Acredito que a coordenagdo estd com muitas atividades e como conhece mais 0
agronegdcio tem trabalhado mais no curso! Como sugestdo colocar um coordenador para
cada curso.

e Realiza um excelente trabalho tendo em vista a carga horaria disponivel para realizagdo
da atividade. Acredito ainda que os resultados poderiam ser melhores caso essa carga

horéria fosse maior.

e Bom relacionamento com alunos e professores e boa condugdo dos assuntos.
Fonte: CPA (2017).

Também, os discentes do curso de Recursos Humanos deixaram suas consideragfes em
relacdo a coordenacdo do Curso, sendo que foram gerados 27 convites, destas 17 respostas

retornaram com a avalicdo e considera¢fes, como esta apresentado na Tabela 62:

Tabela 62 - O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcao?
Coordenacao de Recursos Humanos - Discentes

Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 11,76% 17,65% 17,65% 41,18% 11,76%
Fonte: CPA (2017).

Ja na segunda questdo, também, foi solicitado aos discentes para que deixassem suas

contribuigdes para a coordenagédo do curso de Administracdo, conforme Quadro 16.
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Quadro 16 — Sugestdes de Melhoria - Discentes
Sugestdes de Melhoria para a Coordenacédo Recursos Humanos- Discentes

e O coordenador do curso de RH ndo d& a devida atengdo para os alunos. O curso fica em
segundo plano, parece que se dedica mais para 0 outro curso que coordena.

e Bom, no meu ponto de vista o coordenador é 6timo.

e Gostariamos de ter mais contato. Pois estamos sempre preenchendo lugar, nunca
principais

e O coordenador do curso ndo tem muito contado com nossa turma.

e Poderiam escolher um coordenador para o curso ao menos que fosse um professor que
acompanha a turma dando alguma disciplina para facilitar a comunicacdo entre aluno e
coordenacéo.

Fonte: CPA (2017).

A seguir, sdo apresentados os resultados da avaliacdo do coordenador do Curso de
Agronegocio, iniciando pela avaliacdo dos docentes. Foram encaminhados cinco convites,
sendo que os trés foram respondidos. Os indices foram satisfatérios e obteve-se as seguintes
avaliacdes: 20% aferiram como bom, 40% muito bom e também 40% avaliaram como

excelente, conforme demonstrado na Tabela 63:

Tabela 63 — O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcao?
Coordenacao Agronegocio - Docentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 40% 40% 20% - -
Fonte: CPA (2017).

Na segunda questdo, foi solicitado que os docentes deixassem sugestdes para o
coordenador do curso. Nesse item, os docentes ndo se manifestaram ou apresentaram sugestdes
de melhoria.

Tambeém, os discentes do curso de Agronegdcio deixaram sus considera¢des em relacao
a coordenacao do Curso, para as quais foram gerados 29 convites, destes 14 responderam, como

esta apresentado a seguir na Tabela 64:
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Tabela 64 - O Coordenador estabelece um bom relacionamento académico e demonstra
competéncia no exercicio de sua Funcéo?
Coordenacao de Agronegécio - Discentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 42,86% 28,57% 28,57%
Fonte: CPA (2017).

J& na segunda questdo, também, foi solicitado aos discentes para que deixassem suas

contribuicdes para a coordenacédo do curso de Agronegdcio, conforme no Quadro 17.

Quadro 17 — Sugestdes de Melhoria - Discentes
Sugestbes de Melhoria para a Coordenagdo Agronegocio- Discentes

e Devo apenas parabenizar a coordenadora do curso pelo esforgo.
e Sugestdo: poderia melhorar em alguns aspectos.

e Necessita de mais autoridade.

Fonte: CPA (2017).

5.2 POLITICAS DE PESSOAL

O Programa de Formac&do Docente € uma pratica comum na Fabe e tem por principio a
formacdo conjunta entre os coordenadores e a direcdo, tendo como referéncia as lacunas do
processo pedagogico do ano anterior. Assim, todas as discussfes devem convergir no
melhoramento das relagdes didaticos pedagdgicas da Instituicdo. Cabe destacar que o Programa
de Formacdo Docente estd atento a todas as oportunidades e meios de qualificacdo dos
processos de ensino aprendizagem, incentivando e auxiliando, na medida do possivel, a
formacdo em nivel Stricto Sensu.

Além da formacdo continua dos docentes, a Instituicdo procura que os funcionarios
estejam preparados para atender a comunidade interna e externa, e para isso oferece capacitacdo

para todos 0s técnicos administrativos e setores de apoio.

5.2.1 Programas de Capacitacdo Docente

Nos dias 15 e 16 de fevereiro, os docentes dos cursos de graduagédo da Faculdade da
Associacdo Brasiliense de Educacdo — Fabe, estiveram reunidos para preparagdo de mais um
semestre letivo. O encontro iniciou com a saudacao do Ir. Ernani Luis Welter, Diretor da Fabe

e o Ir. Jorge Wohlfart. No dia 15, a formacéo foi conduzida pelos coordenadores dos cursos e
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técnicos administrativos da Fabe. Apos a acolhida da Pastoral Académica, foram retomadas a
visdo, missdo e valores da Instituicdo, as acGes conforme o planejamento estratégico
apresentado em 2016. A responsavel pela comunicacdo e marketing, Raissa de Medeiros
Trindade, apresentou as acOes realizadas no vestibular de verao e a atualizacdo do nimero de
académicos. No dia 16, os docentes tiveram a oportunidade de participar de uma dinamica de
trabalho, ministrada pelo prof. Dr. Adriano Canabarro Teixeira, intitulada Word Café. Essa
metodologia de trabalho consiste em desenvolver um processo participativo que possibilita
trabalhar a diversidade e complexidade de grupos, fazendo emergir a inteligéncia coletiva. Esta
metodologia foi utilizada para abordar a tematica das metodologias ativas, como outra op¢do
de aprendizagem para formacédo académica.

Figura 12 — Formacgdo Docente
.

Fonte: Assessoria de marketing (2017).

No dia 03 de junho, no Espaco Conviver da Fabe, foi realizado um dialogo com os
professores sobre a Docéncia Universitaria e a Avaliacdo no Contexto da Expansdo da
Educacdo Superior. Para realizar esse trabalho foi convidado o professor Altair Favero, docente
permanente do programa de Mestrado e Doutorado em Educag&o, atuando na linha de Politicas
Educacionais, da Universidade de Passo Fundo. Na abordagem, o professor fez consideracfes
em relacdo ao ser professor nos anos 80 e na atualidade, chamou atencdo para 0 processo
formativo de quem atua no contexto da Educacéo Superior, destacou a compreensao dos saberes
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pedagogicos, saber da experiéncia e dos saberes do conhecimento. Ainda, discutiu sobre os
processos avaliativos dentro dos cursos de graduacdo. Essa atividade faz parte do Programa de
formacdo docente da Instituicdo e propiciou troca de saberes, reflexes e aprendizagens no

ambito da Educacéo.

Figura 13 — Formacéo Docente
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Fonte: Assessoria de marketing (2017).

Figura 14 — Formacéo Docente

Fonte: Assessoria de ?narketing (2017).

5.2.2 Programa de Capacitacdo Corpo Técnico Administrativo

No dia 7 de abril, aconteceu o curso de capacitacdo dos colaboradores tecnico-
administrativos da Fabe e do Colégio Gabriel Taborin, intitulado “Trabalhando Equipes,

Vivendo em Redes”. Ministrado pela Psicéloga Rosangela Andreoli Ortiz, foram realizadas
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dindmicas e reflexdes sobre a importancia do trabalho em equipe, bem como ensinamentos de
como lidar e adequar as demandas do dia a dia para otimizar resultados. Esta oportunidade é
mais uma ac¢ao do programa de desenvolvimento e aperfeicoamento de pessoas realizado pelas
instituicOes da Rede SAFA.

Figura 15 — Formacao Técnicos-administrativos
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5.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Os indicadores financeiros, em qualquer organizacao, sao desafios constantes. No setor
de ensino ndo é diferente. A conjuntura politica e econdmica tem afetado o setor do ensino
superior no ano de 2017. Além disso, na regido, ha uma competitividade cada vez maior entre
as instituicdes de ensino superior para a captacao de alunos.

A FABE - Faculdade da Associagéo Brasiliense de Educacao, de acordo com sua misséo
institucional, preocupa-se em manter a qualidade académica e 0 seu compromisso com a
sociedade, além disso, o uso consciente dos recursos financeiros.

Ao longo de 2017, desenvolveram-se diversas agoes efetivas desde a abertura de novos
cursos, qualificacdo de pessoal e manutencdo da estrutura fisica, tudo isso com recursos

proprios, baseando-se no planejamento estratégico e no orcamento financeiro anual.
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O desafio institucional é estabelecer o equilibrio entre as fontes de recursos e os gastos
com a estrutura organizacional (tanto fisica quanto de pessoas). No ano de 2017, as receitas
oriundas dos cursos de Graduacdo representaram 57%, as receitas de Pds-graduacdo 8%,
Gratuidades concedidas 16% e outras receitas como contratos com a prefeitura municipal,
aluguéis e cursos de extensdo 19%. A distribuigao dos recursos ocorreu conforme a necessidade
e demanda de cada setor administrativo ou pedagdgico.

Gradativamente, a IES busca diversificar as fontes de receitas alicercada no tripé do
ensino, pesquisa e extensdo para manter a qualidade na formacdo dos discentes, pois com a
“disputa de alunos” cada vez mais sera necessario incrementar a receita com novos servigos.

Considerando as a¢Oes dos anos anteriores e na busca continua de melhorias internas, a
instituicdo se mostra estruturada e capacitada para enfrentar os desafios. Cada vez mais,
necessita de novas formas de gestdo e do conhecimento dos profissionais, para buscar a

competitividade no mercado.

5.4 AVALIACAO DOCENTE SOBRE AS POLITICAS DE GESTAO

Nesta questdo, foi perguntado aos entrevistados sobre como os docentes avaliam o
acesso as informacdes da Instituicdo, disponiveis no Site e Web Giz. Nesse quesito, 15,38%
consideram regular, ja para 30,77% é bom e, finalizando, 53,85% estd muito bom, conforme
demonstrado na Tabela 65:

Tabela 65 - Como vocé avalia 0 acesso as informagdes da Institui¢do, disponiveis no Site e Web
Giz?
Acesso as Informacdes - Docentes

Indicadores | Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas - 53,85% 30,77% 15,38% -
Fonte: CPA (2017).

5.5 AVALIACAO DISCENTE SOBRE AS POLITICAS DE GESTAO

Os discentes, também, opinaram sobre o acesso as informac@es da Instituicdo que estdo

disponiveis em site e na Web Giz, conforme Tabela 66:
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Tabela 66 - Como vocé avalia o acesso as informagdes da Instituicdo, disponiveis no Site e Web

Giz?
Acesso as informac6es - Discentes
Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 7,45% 36,17% 45,74% 10,64% -

Fonte: CPA (2017).
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6 INFRAESTRUTURA FISICA

A avaliacdo da infraestrutura fisica, conforme orientacdes do Sinaes, deve compreender
a analise da infraestrutura da instituicdo, relacionando-a com as atividades académicas de
formacéo, de producdo e disseminacdo de conhecimentos e com as finalidades proprias da IES.
Compreende-se como infraestrutura fisica o conjunto de salas de aula, bibliotecas, laboratérios,
areas de lazer, transporte, equipamentos de informatica, redes de informacdes e outros, em
funcdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, é preciso considerar as
politicas institucionais de conservacdo, atualizacdo, seguranca e de estimulo a utilizacdo dos
meios em fungdo dos fins, visando assim, a da utilizacdo da infraestrutura para o
desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inovadoras.

Nesse sentido, a CPA considera que uma boa infraestrutura é fundamental para propiciar
condigBes para que 0 ensino e a pesquisa possam ser desenvolvidos. Também, deve-se destacar
que uma boa infraestrutura fisica ndo se mede apenas pelos aspectos quantitativos, como
namero de salas, de laboratérios e bibliotecas, por exemplo, mas também pelos qualitativos,
como conservacao, luminosidade adequada e acessibilidade. Dessa forma, a importancia dessa
dimensdo revela-se na medida em que, através da andlise desse conjunto de aspectos, pode-se
dizer se a IES oferece ou ndo condigdes fisicas para o desenvolvimento de suas propostas
pedagdgicas e para o adequado funcionamento dos seus cursos.

Dessa forma, passamos a considerar a seguir 0s questiondrios e tabelas da avaliacdo

docente e discente a respeito desse aspecto avaliativo.

6.1 AVALIACAO DOCENTE DA INFRAESTRUTURA

A CPA buscou saber dos docentes a sua avaliacdo em relacéo a infraestrutura, que séo
apresentadas iniciando pela avaliacdo dos 13 docentes que se manifestaram, sendo que na
questdo foi perguntado se o entrevistado considera que a Fabe dispde de infraestrutura adequada
para atender as demandas académicas. Os indices foram considerados satisfatérios, sendo que
15,38% acreditam ser regular, ja para 38,77% foi considerado bom e 45,85% avaliaram como

muito bom, o que é demonstrado na Tabela 67:
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Tabela 67 - Vocé considera que a Fabe dispde de infraestrutura adequada para atender as
demandas académicas?
Infraestrutura - Docentes

Muito Bom Bom Ruim
45,85% 38,77%

Fonte: CPA (2017).

Indicadores Excelente Regular

15,38% -

Respostas -

6.2 AVALIACAO DISCENTE DA INFRAESTRUTURA

Os discentes que responderam a questdo, também consideram a infraestrutura adequada,

foram gerados 220 convites, destes 94 responderam, conforme Tabela 68:

Tabela 68 - Vocé considera que a Fabe dispde de infraestrutura adequada para atender as
demandas académicas?
Infraestrutura - Discentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas 8,51% 37,23% 39,36% 14,89% -

Fonte: CPA (2017).

6.3 AVALIACAO DOCENTE DOS SERVICOS OFERTADOS PELA IES

Em relacdo aos servicos ofertados pela IES, a CPA elaborou quatro questfes: trés
avaliativas para apreciacdo dos docentes e uma terceira para 0s mesmos deixarem suas
sugestdes para a Instituicdo. Na primeira delas, os docentes avaliaram o0s servigcos de apoio
(Limpeza, Zeladoria, Ouvidoria, Financeiro, RH, Secretaria, Biblioteca e Marketing) oferecidos
pela Fabe. As respostas foram consideradas satisfatorias, sendo que para 23,08% foi
considerado bom, j& para 76,92% avaliaram como muito bom os servi¢os, conforme demonstra
a Tabela 69.

Tabela 69 - Como vocé considera os servigos de apoio (Limpeza, Zeladoria, Ouvidoria,
Financeiro, RH, Secretaria, Biblioteca e Marketing)?
Servicos - Docentes

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

76,92%

23,08%

Fonte: CPA (2017).
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Na segunda questdo, foi perguntado aos docentes como eles avaliavam os produtos e
servicos oferecidos pela cantina, das respostas 23,08% consideram ruim, para 7,69% esta
regular, outros 46,15% afirmam ser bom, ja 15,38% responderam muito bom e finalizando

7,69% afirmam ser excelente, como demostrado na Tabela 70:

Tabela 70 - Como vocé considera os produtos e servicos oferecidos pela Cantina?
Servicos - Docentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 7,69% 15,38% 46,15% 7,69% 23,08%
Fonte: CPA (2017).

Na terceira questdo, foi perguntado aos entrevistados se estes consideram suficiente o
acervo bibliogréafico disponivel na biblioteca da Fabe, dos docentes que responderam 18,7%
avaliaram como regular, ja para 56,3% foi considerado bom, 18,7% avaliaram como muito bom

e 6,3% consideram excelente, conforme demonstrado na Tabela 71:

Tabela 71 - Vocé considera suficiente o acervo bibliografico disponivel na biblioteca da Fabe?
Acervo Bibliogréafico - Docentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas - 7,69% 46,15% 46,15% -
Fonte: CPA (2017).

Na quarta e Gltima questdo, foi pedido para que os docentes deixassem seus comentarios

e sugestdes para a Instituicdo, o que esta demonstrado no Quadro 18:



81

Quadro 18 — Sugestdes de Melhoria - Docentes
Docentes - Sugestdes de Melhoria para a IES -

e Melhorar as instalacdes e infraestrutura da biblioteca, deixar mais atrativa e agradavel.

e Aumentar a carga horéaria das coordenagGes.

e Usar a forca da rede SAFA para financiamento estudantil.

e Comprar computadores mais atualizados para as salas de tecnologia.

o Investir no acervo bibliogréafico e atualizar algumas obras.

e Mais agilidade para resolver questdes estruturais.

e Ajustar o horério de abertura e fechamento da cantina, abre ap6s a entrada dos alunos em
sala e fecha logo ap6s o intervalo.

e Contratar uma pessoa para ajudar na Secretaria, e também que mais pessoas saibam do
setor, pois quando a secretéria se ausenta, ninguém sabe das atividades do setor.

e Nao fechar a secretaria, a biblioteca e outros setores durante as férias dos funcionérios do
setor ou em eventos no Gabriel Taborin.

Fonte: CPA (2017).

6.4 AVALIACAO DISCENTE DOS SERVICOS OFERTADOS PELA IES

Em relacdo aos servigos ofertados pela IES, a CPA elaborou quatro questdes. A primeira
questdo buscou saber como os académicos avaliam os servicos de apoio (Limpeza, Zeladoria,
Ouvidoria, Financeiro, Secretaria, Biblioteca e Marketing) oferecidos pela Fabe. A pesquisa
junto aos discentes sobre os servigos oferecidos apresentou o0s resultados considerados

satisfatorios, dos 220 convites gerados, 94 responderam, conforme demonstra a Tabela 72.

Tabela 72 - Como vocé considera os servigos de apoio (Limpeza, Zeladoria, Ouvidoria,
Financeiro, Secretaria, Biblioteca e Marketing)?
Servicos - Discentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 9,57% 48,94% 35,11% 5,32% 1,06%
Fonte: CPA (2017).

Na segunda questdo, foi perguntado aos discentes como eles avaliavam os produtos e
servicos oferecidos pela cantina, das respostas 12,77% consideram ruim, para 35,11% esté
regular, outros 35,11% afirmam ser bom, ja 13,83% responderam muito bom e finalizando

3,19% afirmam ser excelente, como demostrado na Tabela 73:
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Tabela 73 - Como vocé considera os produtos e servicos oferecidos pela Cantina?
Servicos - Discentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 3,19% 13,83% 35,11% 35,11% 12,77%
Fonte: CPA (2017).

Os discentes, também, opinaram sobre o acervo bibliografico da instituicdo, e a opinido

dos 94 respondentes esta demonstrada na Tabela 74:

Tabela 74 - Vocé considera suficiente o acervo bibliografico disponivel na biblioteca da Fabe?
Acervo Bibliogréfico - Discentes

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 6,38% 32,98% 47,87% 10,64% 2,13%
Fonte: CPA (2017).

E finalizando, foi solicitado aos discentes que deixassem sugestdes de melhoria para a

Instituicdo, o que esta apresentado no Quadro 19:

Quadro 19 — Sugestdes de Melhoria - Discentes
Discentes - Sugestdes de Melhoria para a IES

e Osistema Web Giz poderia ser mais eficiente e oferecer mais opgoes, pois seguidamente esta
com problemas.

e Melhoria na Internet, quando precisamos fazer trabalhos em aula e ndo conseguimos acesso.

e Acredito que a coordenagdo do Curso de RH deixa um pouco a desejar, 0 curso fica em
segundo plano.

e Os lanches estdo muito caros e também deveria ter mais opg¢des de lanches, inclusive lanches
mais saudaveis.

e Melhorar a cantina desde o horario de funcionamento até as op¢des de lanches ofertados.

e Qualquer informacdo referente a aula, visitas e eventos, deve ser informada pelo WebGiz e
n&o pela rede social Watssap.

e Colocar copos nos bebedouros.

Fonte: CPA (2017).
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65 AVALIACAO DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM RELACAO A
INFRAESTRUTURA, SERVICOS E POLITICAS DE GESTAO

A CPA considera o trabalho dos técnicos-administrativos de suma importancia para
colaborar nas demandas académicas e administrativas, junto as coordenacdes, direcdo e toda a
comunidade académica. Além disso, sdo agentes qualificadores da comunicagdo interna e do
bom andamento das atividades da IES.

Para tanto, a CPA buscou saber dos técnicos-administrativos a sua avaliacdo em relacdo
a infraestrutura, servicos oferecidos e as politicas de gestdo. A primeira questdo buscou saber
se os entrevistados consideram que a Fabe dispde de infraestrutura adequada para atender as
demandas académicas. Dos 8 respondentes, 12,5% consideram regular, outros 25% consideram

bom e 62,5% avaliaram como muito bom, o que € demonstrado na Tabela 75:

Tabela 75 - Vocé considera que a Fabe dispde de infraestrutura adequada para atender as
demandas académicas?
Infraestrutura — Técnicos Administrativos

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas - 62,5% 25% 12,5% -
Fonte: CPA (2017).

A segunda questdo, buscou saber sobre os setores que prestam 0s servigos para que
instituicdo funcione adequadamente. Assim, o primeiro setor pesquisado foi o de Limpeza e
Zeladoria, dos respondentes, 25% avaliou com o regular, para 62,5% esta muito bom e 12,5%

consideram excelente, 0 que é apresentado na Tabela 76:

Tabela 76 — Como vocé avalia os servicos de Limpeza e Zeladoria?
Limpeza e Zeladoria — Técnicos Administrativos

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas 12,5% 62,5% - 25% -
Fonte: CPA (2017).

A terceira pergunta questionou 0s técnicos-administrativos sobre os servicos da
ouvidoria. Dessa forma, para 25% foi considerado regular, ja para 37,5% estd bom e 37,5%

avaliaram como muito bom, conforme apresentado na Tabela 77:
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Tabela 77 - Como vocé considera os servi¢os da Ouvidoria?
Ouvidoria — Técnicos Administrativos

Muito Bom Bom
37,5% 37,5% 25% -
Fonte: CPA (2017).

Indicadores Excelente Regular Ruim

Respostas -

Na quarta questdo, foi perguntado aos técnicos como eles consideram os servi¢cos do
setor financeiro, dos 8 respondentes, 37,5% consideram regular, para 25% é bom, ja 25%
avaliaram como muito bom e finalizando 12,5% consideram excelente, o que é demonstrado na
Tabela 78:

Tabela 78 - Como vocé considera os servicos do setor Financeiro?
Financeiro — Técnicos Administrativos

Excelente Muito Bom Bom
12,5% 25% 25%

Fonte: CPA (2017).

Indicadores Regular Ruim

37,5% -

Respostas

A quinta questdo perguntou aos respondentes “Como vocé considera 0s servigos do
setor de Recursos Humanos?”. Para 25% foi considerado bom, j& para 62,5% esta muito bom e

12,5% avaliaram como excelente, dados demonstrados na Tabela 79.

Tabela 79 - Como vocé considera os servigos do setor de Recursos Humanos?
Recursos Humanos — Técnicos Administrativos

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

12,5%

62,5%

25%

Fonte: CPA (2017).

A sexta questdo solicitou como os técnicos-administrativos avaliam 0s servigos
prestados pela Secretaria, para 25% foi considerado regular, ja 12,5% avaliaram como bom,
37,5% avaliaram como muito bom e 25% consideram excelente, conforme Tabela 80:

Tabela 80 - Como vocé considera os servicos da Secretaria?
Secretaria— Técnicos Administrativos

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

25%

37,5%

12,5%

25%

Fonte: CPA (2017).




85

A questdo de nimero 8 perguntou aos entrevistados sobre os servicos prestados pelo
setor de assisténcia social, das respostas 12,5% ruim, para outros 12,5% esta regular, ja 25%
consideram bom, 37,5% estd muito bom e finalizando 12,5% acredita ser excelente, conforme

demostrado na Tabela 81:

Tabela 81 - Como vocé considera os servigos da Assisténcia Social?
Assisténcia Social- Técnicos Administrativos

Excelente Regular Ruim

Indicadores Muito Bom Bom
Respostas 12,5% 37,5% 25% 12,5% 12,5%

Fonte: CPA (2017).

A questdo de nimero 8 buscou informacGes sobre 0s servicos prestados pela biblioteca
da instituicdo. Assim, para 22,2% os servigos foram considerados bons, 66,7% avaliaram como

muito bom e 11,1% avaliaram como excelente, conforme demonstrado na Tabela 82:

Tabela 82 - Como vocé considera os servicos da Biblioteca?
Biblioteca — Técnicos Administrativos

Indicadores

Excelente

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Respostas

12,5%

75%

12,5%

Fonte: CPA (2017).

J& na questdo 9, os técnicos-administrativos responderam sobre os servicos prestados
pelo setor de Marketing e Comunicacdo. Destes 12,5% consideram 0s servi¢os ruim, ja para
12,5 os servigos foram considerados regular, 37,5% consideram bom e para outros 37,5% esta

muito bom, o que é demonstrado na Tabela 83:

Tabela 83 - Como vocé considera os servigos de Marketing e Comunicacéo?
Marketing e Comunicagdo— Técnicos Administrativos

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas - 37,5% 37,5% 12,5% 12,5%
Fonte: CPA (2017).

Na questdo de numero 10, foi questionado aos entrevistados como eles consideram 0s
servigos prestados pelo centro empresarial. Dos respondentes, 50% considera bom e outros 50%

consideram muito bom, conforme demonstrado na Tabela 84:
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Tabela 84 - Como vocé considera os servi¢os do Centro Empresarial?
Centro Empresarial- Técnicos Administrativos

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim

Respostas - 50% 50% - -

Fonte: CPA (2017).

A questdo de nimero 11 perguntou aos respondentes se a direcdo estabelece um bom
relacionamento com os colaboradores e demonstra competéncia no exercicio de sua funcéo?
Das 8 respostas, 25% avaliaram o relacionamento e competéncia da direcdo da IES como
regular, para 37,5% foi considerado bom e para outros 37,5% a avaliacdo foi considerado muito
bom, conforme Tabela 85:

Tabela 85 - A Direcao estabelece um bom relacionamento com os colaboradores e demonstra
competéncia no exercicio de sua funcao?
Direcdo — Técnicos Administrativos

Indicadores Excelente Muito Bom Bom Regular Ruim
Respostas - 37,5% 37,5% 25% -
Fonte: CPA (2017).

Por fim, na questdo 12, foi deixado um espaco para que 0s técnicos-administrativos
colocassem as suas sugestdes de melhoria para a Instituicdo, o que esté relacionado no Quadro
20:

Quadro 20 — Sugestbes de Melhoria — Técnicos Administrativos
Técnicos Administrativos - Sugestdes de Melhoria para a IES

e Espaco para discussdo de problemas entre os setores.

Fonte: CPA (2017).



7 CONSIDERACOES FINAIS

Concluida a analise dos dados coletados no processo de Autoavaliagéo Institucional de
2017, a CPA faz seus apontamentos identificando os desafios e potencialidades da FABE. Vale
ressaltar que processo de autoavaliacdo da IES identifica os aspectos positivos e também os
desafios da Instituicdo para contribuir com o seu crescimento.

Em relacdo ao processo de Autoavaliacdo Institucional 2017, observou-se significativa
melhora na sua objetividade, finalidade e também na redacdo deste relatorio, realizada em
conjunto pelos integrantes da comissdo. Os questionarios foram compostos por questdes claras
e objetivas o que proporcionou a elaboracéo de uma pesquisa menos complexa e mais funcional.
Compreende-se que esses avangos se deram devido ao continuo aperfeicoamento dos membros
da CPA para o desempenho de suas funcdes.

A instituicdo estad em pleno desenvolvimento com objetivo de se tornar referéncia em
ensino superior na regido. Com novas turmas de PoOs-graduacdo, realizacdo de cursos de
extensdo a nivel local e regional, também a realizacdo do processo seletivo para a primeira
turma do Curso de Gestdo Comercial. Vale destacar também, que no més de setembro de 2017,
a IES recebeu a visita dos avaliadores do MEC — Ministério da Educacdo e Cultura, para a
autorizacdo do Curso de Direito, sendo que o funcionamento do mesmo foi autorizado com o
conceito 4, restando apenas a divulgacdo do DOU — Diéario Oficial Da Unido para que ocorra o
processo seletivo de vestibular.

Quanto as politicas académicas, a IES cumpre com as suas atribuicdes legais e
regimentais. A oferta de bolsas, financiamentos e descontos especiais atendem a legislacdo
regulamentadora. Além disso, garante aos docentes, discentes e técnicos-administrativos o
acesso aos seus documentos oficiais e reguladores de suas praticas académicas. Em relacdo as
politicas de gestao, os gestores da Instituicdo buscam atender as reivindica¢es da comunidade
académica resultantes das acdes da CPA.

Ao findarmos este relatorio, concluimos que a IES avangou significativamente em
relagdo a sua comunicagdo com a comunidade externa. Para o SINAES, as diretrizes que
norteiam as agdes a serem avaliadas nesta dimens&o consistem em observar a consisténcia das
propostas de comunicacdo com a sociedade, bem como com a estrutura interna da IES, de modo
que favoreca a socializagéo das informacGes e qualifique a participagdo coletiva nas atividades
promovidas. Por outro lado, recomenda-se a identificagdo e potencializacdo de acbes que

possam melhorar a comunicacdo interna, politicas de formacéo profissional, trabalhos
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colaborativos em equipe e prestacdo de servigos da cantina, resultados apontados na pesquisa
de clima organizacional e comprovada pela Autoavaliacdo Institucional conduzida pela CPA.

A CPA considera o processo de Autoavaliacdo Institucional como oportunidade para a
IES melhorar seus processos internos e externos, e também a busca de novos desafios para sua
consolidagdo como referéncia em ensino superior para Marau e regido. A cada ano, é visivel o
processo de evolucdo da Instituicdo, o que é comprovado também nas avaliacGes externas.
Mesmo assim, a comissdo considera ainda existirem alguns aspectos que precisam ser
assimilados pela IES para a qualificacdo do processo académico.

Entende-se que a IES, de posse do relatério, a exemplo dos anos anteriores, adotara as
medidas necessarias para ajustar as fragilidades, e potencializar suas qualidades apontadas pela
Autoavaliacdo Institucional. Assim, certamente tera todas as condi¢bes de continuar sua
caminhada, de seriedade, ética e compromisso na organizacdo e planejamento de acdes e no
fomento ao desenvolvimento da regido em que se insere, conforme preveem seus documentos

oficiais.



REFERENCIAS

BERNI, Duilio de Avila; FERNANDES, Brena Paula Magno (Org.). Métodos e Técnicas de
Pesquisa: modelando as ciéncias empresariais. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

COLLIS, J. HUSSEY, R. Pesquisa em administracdo: um guia para alunos de graduacéo e
pos-graduacdo. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

HAIR JR, Joseph F. et al. Fundamentos de Método de Pesquisa em Administracao. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

LAKATQOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

MALHOTRA, N. K. et al. Introducéo a pesquisa de marketing. Sao Paulo: Prentice Hall,
2005.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertacoes e estudos de caso. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para estagios, trabalhos
de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

TRIOLA, Mario F. Introducéo a Estatistica. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

VERGARA, S. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
1997.



