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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo conhecer os problemas enfrentados na sucessao
familiar nas propriedades rurais, bem como as dificuldades dos jovens em dar a continuidade
aos negocios da familia. Na revisdo bibliogréfica, abordou-se temas para o entendimento
deste trabalho, como o agronegocio no Brasil, empresa familiar e o processo de sucesséo,
também a sucessdo no meio rural, entre outros assuntos relacionados ao agronegocio. A
metodologia aplicada foi qualitativa, um estudo de multicaso, no qual se utilizou uma
entrevista para quatro familias que vivem no meio rural. Apds as entrevistas, as familias
foram analisadas de forma individual, posteriormente os resultados foram comparados com
outras familias entrevistadas. Através da tabulacdo dos resultados, destaca-se que todos 0s
entrevistados consideram o setor do agronegdcio de suma importancia para a economia, que 0
setor precisa estar atento as novas tecnologias, utilizar novos métodos de trabalho e,
consequentemente, melhorar a produtividade. Por meio dos resultados coletados, também,
percebe-se que as familias possuem um bom entendimento da sucessdo familiar, assim como
ndo considerarem suas propriedades como uma empresa que precisa ser planejada e
administrada, mas sim como uma propriedade. Com a andlise dos resultados, foi possivel
responder aos objetivos especificos do trabalho. Também, foi de grande valia para o
pesquisador por ser o mesmo filho de agricultores.

Palavras-chave: Agronegdcio no Brasil. Sucessdo Familiar. Sucessd@o no Meio Rural.



ABSTRACT

The present research had as objective to know the problems faced in the family succession in
the rural properties, as well as the difficulties faced by the young ones in giving continuity to
the businesses of the family. In the bibliographic review, some topics were approached for the
understanding of this work, such as agribusiness in Brazil, family business and the process of
succession, also succession in the rural environment, among other issues related to
agribusiness. The applied methodology is qualitative, through the accomplishment of a study
of multiple cases, in which an interview was directed to four families living in the rural
environment. After the interviews, the families were analyzed individually, and, subsequently,
the results were compared with the other families interviewed. As a result, it can be
highlighted that all the interviewees consider the agribusiness sector of paramount importance
for the economy, also that the sector needs to be aware of new technologies, use new working
methods and, consequently, improve productivity. The results showed that families have a
good understanding of family succession. Another point to note is that families do not
consider their properties as a business that needs to be planned and managed, but rather as a
property. With the analysis of the results it was possible to respond to the specific objectives
of the work, besides being great value for the researcher, since the same is the child of
farmers.

Keywords: Agribusiness in Brazil, Family Succession and Succession in the Rural
Environment.
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INTRODUCAO

O processo de sucessdo familiar no agronegdcio € um dos assuntos que desperta
interesse, porém, a0 mesmo tempo, se preocupa com as partes envolvidas, pois existem varios
aspectos a serem analisados. Dessa forma, os sucedidos, além de repassarem a seus sucessores
os valores adequados, as formas de trabalho e o incentivo pela constante busca de
competéncia profissional, precisam, também, prepara-los para continuidade do crescimento
patrimonial. Por isso, estes processos sdo cheios de desafios e obstaculos, 0s quais precisam
ser identificados e superados, a fim de ser obter um resultado desejado de forma satisfatoria.

Os jovens, que migram para as cidades, muitas vezes, sdo atraidos pelas ofertas de
trabalho, de estudo e tudo que elas oferecem. Assim, a maioria parte em busca de melhores
condigcdes de vida, logo deixa de se preparar para dar continuidade as atividades da
propriedade rural. Por isso, constantemente, ao se depararem com a realidade, acabam
retornando a propriedade dos pais, em que, muitas vezes, ja estdo com familia constituida e,
talvez, em uma situacao pior do que aquela de quando haviam saido.

Esses fatos sdo de alta relevancia aos pequenos municipios, 0s quais possuem a sua
base econdmica mais centrada na agropecuéria. Os jovens sdo atraidos para 0s municipios
maiores, a fim de buscarem melhores oportunidades de trabalho, assim ocasionando uma
diminuicdo da populacdo e uma grande perda da médo de obra qualificada.

Na visdo de Silva et al. (2006, p.16), a exclusdo do homem do campo, atualmente,
representa um desperdicio de conhecimento, de diversidade cultural, de costumes, que se
acumularam por séculos e formaram a populacéo rural e os pequenos municipios. Além disso,
¢ importante destacar o custo social elevado com a expulsdo do homem do campo,
reproduzindo-se na riqueza econémica que um pais gera.

O presente estudo aborda o tema sucessdo familiar e as dificuldades dos jovens na
continuidade dos negocios da familia. Dessa maneira, possui como objetivo geral conhecer os
problemas enfrentados na sucessao familiar nas propriedades rurais e as dificuldades dos
jovens em dar continuidade aos negécios da familia nas propriedades rurais de Vila Maria/RS.
Ja como objetivos especificos tém-se identificar as dificuldades dos jovens em dar
continuidade aos negdécios da familia; analisar quais problemas enfrentam no meio rural;
identificar as expectativas e os desafios dos jovens na profissdo de agricultor e investigar

quais os fatores que estimulam a permanéncia dos filhos nas propriedades rurais.



Para Stropasolas (2011, p. 26), a agricultura, de uma forma geral, pode ser definida
como um conjunto de técnicas para produzir alimentos e mercadorias, podendo ser para a
reproducéo social da familia (com funcdo mais social) e/ou mesmo um negocio (com carater
mais econdmico). No entanto, também é entendida como atividade agricola (cultivo e
producdo de milho, soja e feijdo, entre outros) associada a pecuéria leiteira e de corte, a
avicultura, criacdo de outros animais (suinos) e atividades ndo agricolas, podendo ser

sindnimo de agropecuaria.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Quais as dificuldades que os jovens do meio rural enfrentam na sucessdo e em dar

continuidade aos negocios da familia?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos representam a base central de uma pesquisa, pois é refletindo sobre eles
que sdo definidas as estratégias e as metas para alcanca-los. Dessa forma, é importante definir
claramente o objetivo geral, assim como os objetivos especificos que norteiam o estudo

proposto.

1.2.1 Objetivo Geral

Conhecer os problemas enfrentados na sucessao familiar nas propriedades rurais e as

dificuldades dos jovens em dar continuidade aos negdcios da familia.



1.2.2 Objetivos Especificos

a) Identificar os principais problemas que os sucessores e sucedidos enfrentam no
meio rural;

b) Conhecer as expectativas e os desafios dos jovens na profissdo de agricultor;

c) Investigar quais os fatores que estimulam a permanéncia dos jovens nas
propriedades rurais;

d) Fazer um comparativo entre os dados obtidos na pesquisa sobre a sucessao no

agronegocio.

1.3 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema justifica-se pela representatividade da agricultura quanto a
producdo de alimentos, repercutindo na necessidade de futuros sucessores para o ramo, logo
sendo importante na economia brasileira. Nesse sentido, é relevante entender a forma como
ocorre 0 processo sucessorio e seus desafios, para fins de encontrar solu¢bes na perspectiva da
manutencg&o e na reproducdo do segmento.

O processo sucessorio é vital para a sobrevivéncia da propriedade rural. A
transferéncia da propriedade envolve aspectos legais como financeiros, visando garantir a
viabilidade e a integridade da propriedade e, a0 mesmo tempo, manter as relagcdes familiares
positivas.

Essa tematica vem apontando transformacgdes que poderdo comprometer o futuro das
propriedades e dos membros da familia. S&o fatores que contribuem para tal fato o éxodo
rural acentuado dos jovens, associado ao envelhecimento da populacéo, a baixa escolaridade,
os altos custos da produgéo, bem como questao sucessoria no campo.

Acredita-se que a realizacdo deste estudo contribuiu para identificar a realidade da
area rural do municipio de Vila Maria- RS, bem como os municipios vizinhos e regido,
oferecendo subsidios para a formulacéo de politicas publicas orientadas ao fortalecimento do
setor familiar da agricultura local.

Com vistas no embasamento deste estudo, o préximo capitulo aborda temas

relacionados aos objetivos. E importante conhecer conceitos e visdes distintas para que se



possa fazer comprovacdes e comparacfes dos conceitos e realidades, bem como distinguir

novos impactos nos diferentes ambientes.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo aborda-se a revisdo dos temas que fazem parte desta pesquisa. O
referencial tedrico tem por finalidade oferecer a base de sustentacdo para a elaboragcdo de um
trabalho cientifico. As obras estudadas serviram de apoio e orientagdo para o trabalho de
campo e elaboracao deste estudo. Dessa forma, esta etapa objetiva apresentar o estudo tedrico
de renomados autores referentes a administracdo rural, propriedades rurais e agricultura, além

da sucessdo rural que é o tema central da pesquisa.

2.1 0 AGRONEGOCIO NO BRASIL

Primeiramente, o termo agronegocio foi conceituado por dois autores norte-
americanos, John Davis e Ray Goldberg. Por volta de 1957, também ficou conhecido como
agrobusiness, sendo esta expressdo sinénimo de cadeia produtiva que ultrapassa as fronteiras
das propriedades rurais. O campo do agronegocio € a soma de um conjunto de segmentos
amplos e especificos dos negdcios, 0s quais estdo relacionados com a agricultura em paralelo
com a produtividade e a sustentabilidade, sendo indispenséaveis para a continuidade da vida
humana.

Além disso, salienta-se que este € um setor de destague no que tange a importancia
para a capitalizacdo do Brasil, pelo fato de sua grande extenséo territorial e, geralmente, pelas
condicBes climaticas favoraveis. Assim, Mendes e Padilha Jr. (2007, p. 03) afirmam que € o
maior negdcio da economia brasileira e mundial, responsavel pela producédo dos alimentos,
bem como pela geracdo de milhdes de empregos diretos e indiretos no campo e nos centros
urbanos. Ainda, 0s mesmos autores garantem gue este conceito € o mais abrangente do setor
agricola, uma vez que a produgdo agropecudria € apenas uma etapa de fase inicial até o
produto final chegar a mesa do consumidor final.

O ex-ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues (2006, p. 04), define o agronegécio
como “A soma de toda uma cadeia produtiva relacionada aos produtos provenientes da
agricultura. Envolve empresas rurais, produtores de insumos agricolas, maquinarios,

agroindustrias, empresas de comercializacdo e o proprio consumidor”.
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2.2 A IMPORTANCIA DO AGRONEGOCIO PARA O BRASIL

O Brasil detém terras abundantes, planas e baratas, como sdo 0s cerrados com uma
reserva de 80 milhGes de hectares. Dispde, também, de produtores rurais experimentes e
capazes de transformar essas potencialidades em produtos comercializaveis. Ainda, detém um
estoque de conhecimentos e tecnologias agropecuarias, transformadoras de recursos em
produtos.

Por qualquer angulo que se analise 0 mercado, o tamanho que o Brasil adquiriu no
campo do agronegdcio é impressionante. O agroneg6cio € o maior negdcio mundial e
brasileiro. No mundo, representa a geracdo de U$ 6,5 trilhGes/ano e, no Brasil, em torno de
R$ 350 bilhGes, ou 26% do PIB (29%, segundo as Confederagdes Nacional da Agricultura —
CNA) (LOUREIRO, 2008). A maior parte deste montante refere-se a negécios fora das
porteiras, abrangendo o suprimento dos insumos, processamento da matéria-prima e a
distribuicdo dos produtos.

Estes sdo pontos que reforcam a importancia do agronegocio no Brasil, além de sua
grande competitividade, utilizacdo de alta tecnologia, geracdo de empregos e riquezas para 0
pais.

Os avangos tecnoldgicos e o0 aumento da economia provocam alteragdes nas
fisionomias das propriedades rurais para o centro urbano. H& um aumento significativo das
pessoas que se dirigem aos centros urbanos, contribuindo para que as propriedades rurais
tenham suas proprias sustentacfes. Neste enfoque, a agricultura deixou de ser somente rural e
passou a depender das maquinas agricolas, insumos e tecnologias.

Por isso, cada segmento no setor agricola tem suas proprias funcdes, € composto por
um elo para o processo produtivo. Assim, surge uma nova concepcao para a agricultura, com
um novo termo chamado de agribusiness. Nesse sentido, conforme define Rufino (1999 apud
ARAUJO, 2003, p. 16), este termo se refere a um conjunto de todas as operagdes e transacoes
envolvidas, desde a fabricagcdo dos insumos agropecuarios, das operacfes de producdo nas
unidades agropecuérias, o0 processamento e distribuicdo até o consumo dos produtos
agropecuarios “in natura” ou industrializados.

Com o passar dos anos, na década de 1980, o termo agribusiness foi substituido pelo
termo agronegocio, o qual ja ganhou espaco nos livros — textos e jornais, atingindo até a
criacdo dos cursos superiores de agronegdcios em nivel de graduacdo. As vantagens de se ter

uma visao sistematica do agronegécio proporcionam melhor compreensao do funcionamento
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das atividades agropecuarias, com tendéncias antecipadas e a¢des imediatas, para formular
estratégias nas operagoes.

O termo agronegacio refere-se a totalidade das operagdes de producdo e distribuicdo
de suprimentos agricolas. No Brasil, se destaca que a evolucdo dos setores econdémicos
aconteceu de maneira descoordenada e desconcentrada, devido as necessidades e ritmos
externos, tornando esse desafio ainda maior.

Dessa maneira, o pais teve, ao longo dos anos, inovacGes na area agroindustrial, mas,
ao mesmo tempo em que parte dele convive com relacbes de producdo ainda feudais, outras
constroem uma sociedade de informacgdo. Acredita-se que o periodo entre os anos 70 foi
dificil para as familias de agricultores brasileiros das regifes Sul e Sudeste, as quais para ca
migraram e tiveram como desafio desbravar uma vasta regido ainda desconhecida.

Contudo, Zylbersztajn e Neves (2005, p. 21), destacam que:

Na década dos anos 1990, o conceito das cadeias de agronegocios difundiu-se no
Brasil, passou-se a discutir ndo mais o setor agricola isoladamente, mas também o
suprimento e a distribuicdo, seja para a definicdo de politicas agroindustriais, sejam
para defini¢do de estratégias privadas. Universidades em todo o mundo revisaram 0s
seus departamentos de Economia Agricola, que sairam do tradicional enfoque das
politicas publicas e passaram a focalizar os agronegécios, dando um carater mais
aplicado aos programas de ensino e pesquisa.

Sendo assim, com o passar dos anos, a ferramenta inovagdo e invencgdo, originadas
gracas aos estudos no campo do agronegocio, foram essenciais para manter uma maior
eficiéncia nos sistemas de producao agropecuarios.

Conforme especificam Zuin e Queiroz (2006, p. 255), a empresa rural deve ser vista
como um sistema, em que 0s objetivos estratégicos devem estar ligados para a busca do
desenvolvimento de novos produtos. A partir disso, acredita-se na imensa possibilidade do
agronegocio no Brasil aumentar sua atuacdo no mercado.

Com a ajuda do Governo, criou-se a Empresa de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
que é reconhecida hoje em todo o mundo por sua exceléncia em agricultura e pecuéaria. O
desenvolvimento se deu gradualmente, ou seja, as primeiras variedades de soja, arroz, feijao,
milho foram desenvolvidas e adaptadas as condi¢Ges de cada regido (Embrapa, 2012). Logo,
0s beneficiados com esta ciéncia agrondmica foram os agricultores brasileiros.

De acordo com a Revista Globo Rural (2012, p. 29), os agricultores brasileiros sairam

de uma producéo de 33 milhdes de toneladas, em 1973, para cerca de 160 milhdes em 2012.



13

A produtividade média evoluiu de 1000Kg por hectares para 10.000Kg. Tal fato ocorreu
devido, basicamente, as tecnologias empregadas. Ainda, por conta disso, 80 milhdes de
hectares deixaram de ser abertos. A area agricola apenas dobrou neste periodo, passou de 30
milhGes para 60 milhdes de hectares.

Dentre as tecnologias utilizadas citam-se o plantio direto e 0 melhoramento genético,
as quais contribuiram para manter um solo produtivo e elevar a rentabilidade. Logo, ressalta-
se que as inovacdes facilitam para que o sistema de producdo mantenha a propriedade
produtiva o ano inteiro, resultando em beneficios para a sociedade. Nesse sentido, a Revista
Globo Rural (2012, p. 29), dedicada a Rio mais 20, elenca as 20 licbes do agronegdécio, que
teve 0 objetivo de atualizar informacdes sobre as técnicas que transformaram o pais em 30
anos.

O agronegdcio destaca-se como sendo 0 segmento que mais gera renda e riqueza no
Brasil. Além disso, 0 setor que mais ocupa méo de obra em relagdo ao valor da producéo, ou

seja, é o setor econdmico de maior valor mundial, cada pais com o seu valor equivalente.

2.3 EMPRESA FAMILIAR E PROCESSO DE SUCESSAO

Realizando uma anélise mais aprofundada no que tange as dificuldades enfrentadas na
sucessdo no setor de agronegécios, torna-se fundamental que se tenha conhecimento sobre a
empresa familiar e do que trata um processo de sucessorio.

Palomo (2002) conceitua empresa familiar como 0s pequenos estabelecimentos
comerciais que ndo possuem uma modernizacdo em processos administrativos, nem grande
clientela, com fragilidade e ineficacia competitiva.

As empresas familiares representam um importante segmento da sociedade, pois estdo
cada vez mais presentes nos setores da economia no mundo inteiro. Pesquisas divulgadas pelo
Sebrae — SC (2005) mostram que o Brasil tem “entre 6 e 8 milhdes de empresas, sendo que
90% sdo empresas familiares, sendo, grande, média ou pequena as empresas familiares que
tem um papel significativo no desenvolvimento econdmico, social e até politico de varios

paises”.
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As empresas familiares possuem grande importancia para a economia do Brasil e do
mundo, pois representam 48% do PIB somente no Brasil, proporcionam 60% dos
empregos gerados, sendo assim fundamentais para a reducdo do nivel evidente de
pobreza da populacdo e melhora de indices sociais e econdmicos (Gueiros apud
PALOMO, 2002).

Excluindo as empresas criadas pelo governo, praticamente todas as outras surgiram
através de uma familia ou de um fundador. Portanto, segundo Bernhoeft (1996, p. 15), “o que
muitas vezes o fundador ndo percebe que iniciando o negdcio, ele estd automaticamente
dando origem a uma sociedade familiar”.

Para Oliveira (1999, p. 11), a empresa familiar ¢ “aquela que transfere o poder
decisério de maneira hereditaria a partir de uma ou mais familias”.

Ja, de uma forma mais genérica, Guerreiro (1996 apud PALOMO, 2002) conceitua
empresa familiar como uma empresa que todos ou alguns dos socios possuem entre si lacos
de parentesco. Vidigal (1996 apud PALOMO, 2002), por sua vez, acrescenta que é
caracterizada pela transmissdo da empresa, do fundador para os herdeiros e sucessores, aliada
a manutencdo do controle acionario na propria familia.

Uma das maiores preocupacdes enfrentadas pelas empresas familiares é em relacéo ao
processo de sucessdo e a sobrevivéncia da organizagdo. Toda empresa precisa passar,
inevitavelmente, em determinado momento, pela sucessédo. O fato da empresa pertencer a
familia pode ser um simplificador de processo, todavia, na maioria dos casos, ocorre 0
contrario, sendo este o principal dificultador da sucessdo. Ndo sabem por onde iniciar o
processo, o qual acaba culminando no fim das organizagoes.

Segundo Sebrae — SC (2005),

Mesmo diante de numeros positivos, a preocupa¢do para manter uma empresa
familiar é grande. SO para ter uma ideia, de cada 100 empresas familiares brasileiras,
30% chegam na segunda geracdo e apenas 5% na terceira geragdo. Os ndmeros
comprovam que muitas ndo conseguem sobreviver a esta passagem ou chegam la
com muitas dificuldades, que na maioria delas enfrentam problemas existenciais ou
estratégicos.

Para se entender melhor do que se trata um processo de sucesséo, alguns estudiosos do
assunto explicam e conceituam tal processo. No entendimento de Lodi (1998, p. 8), a

sucessdo é mais que um rito de transferéncia, pois
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A sucessdo é determinada em longo prazo pela maneira como os pais constituiram e
educaram a familia, preparando para o poder e riqueza, ela ndo se resume em indicar
um executivo, mas também considerar a sucessdo inteligente, duradoura, a qual
possa atingir a todos, conciliando os interesses pessoais.

Portanto, ndo ha regras perfeitas a serem seguidas, ja que esses processos de sucessao
envolvem pessoas, mesmo sendo da mesma familia possuem interesses, valores perfis e

caracteristicas diferentes.

2.4 A SUCESSAO GERACIONAL NA AGRICULTURA FAMILIAR: A INCOGNITA
ENTRE FICAR OU SAIR

Um dos dilemas que afeta a vida dos jovens rurais € a sua permanéncia ou nao no
meio rural, sucedendo as atividades de seus pais. Conforme destaca Ravenstein (1980, p. 06),
sdo diversos os fatores sociais e econdmicos, das cidades, ou seja, 0os chamados centros de
absorcéo, que causam influéncia positiva, fazendo, na maioria das vezes, com que a juventude
prefira os grandes centros urbanos, logo o campo fica cada vez menos populoso.

Abramovay (1998, p. 06) afirma que a geracdo de novos agricultores passa por um
processo hereditario comum a todos os seres humanos: a sucessdo geracional. Salienta ainda
que, em regides onde a agricultura familiar predomina, a migracdo dos jovens para a area
urbana ainda atinge maiores indices, gerando crise no que tange a continuidade das atividades
agricolas, principalmente as familiares.

O dilema entre ficar e sair do meio rural acaba gerando indecisdes para a maioria dos
individuos que se encontra nessa faixa etaria. Os questionamentos, por parte da juventude,
giram em torno das condigdes sociais e econdmicas na agricultura familiar, as quais sdo
fatores influenciadores no processo de migracdo para os centros urbanos (STROPASOLAS,
2011, p. 06).
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2.5 SUCESSAO RURAL

Inmeras mudancas vém ocorrendo no meio rural. Estas afetam os procedimentos,
usualmente, adotados pelas familias para seus projetos futuros, do ponto de vista da sucessao
em suas propriedades.

De acordo com Mendonca et al. (2008, p. 25), as diversas pesquisas realizadas na
regido Sul do Brasil referentes a sucessdao demonstram que a transicdo demografica; a
masculizacdo; o envelhecimento no campo; 0s intensos processos migratorios; maiores
possibilidades de escolarizacdo, com uma maior integragdo da cidade com o campo; a
insatisfacdo com os ganhos obtidos na agricultura e a imagem negativa do trabalho agricola,
tem gerado o esvaziamento no meio rural.

A incorporacdo das tecnologias modernas e das profissionalizagfes incidiram sobre
varios ramos produtivos. Entretanto, a agricultura segue sendo vista como uma atividade de
pouco reconhecimento pela sociedade. E, invariavelmente, tida como ocupacéo desenvolvida
pelos trabalhadores desqualificados, com escasso nivel de instrucédo e escolaridade (ANJOS et
al., 2006, p. 26).

A sucessdo em empresas familiares representa a continuidade de um negécio entre as
geragbes da mesma familia. E mais que um evento, é um processo com multiplos estagios,
podendo perdurar por um longo tempo, comecando antes que 0S sucessores entrem no
negocio até a saida do seu sucedido (GERSICK et al, 1997, p. 26).

Na visdo de Ely (2013, p. 26), o meio rural brasileiro estd ficando somente com
pessoas idosas para produzir alimentos, pois 0s jovens ndo estdo mais nas propriedades para
seguir os negocios dos pais. Preferem migrar para 0 meio urbano em busca de emprego ao
invés de empreender no meio rural e continuar os negdcios da familia, optam por serem
empregados do que donos do seu préprio negocio. E um paradoxo inexplicavel, uma vez que
se constata que os filhos ja sdo donos de um negdcio, porem, mesmo assim, preferem ir em
busca de um emprego na cidade, embora saibam que sdo méo de obra sem qualificacdo para
as empresas industriais. Portanto, urge encontrar alternativas para fazer o refluxo e,
principalmente, sensibilizar jovens em sua vocag&do e no manejo da terra.

Referente ao citado por Ely (2013, p. 26), entende-se que sdo inUmeras as razdes que
levam ao éxodo rural dos jovens: dependéncia do clima para producdo, chegando aos
extremos como as secas intensas ou as chuvas demasiadas; as questdes do preco dos produtos

praticado no pais e no mundo; o alto custo da producédo devido as necessidades da tecnologias
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para que se possa ter maior produtividade e qualidade no produto. Além disso, existem muitas
politicas agricolas governamentais que ndo estdo de acordo com a realidade do campo e do
mercado ou ndo sdo aplicaveis.

Para Abramovay et al. (1998, p. 26), a questdo sucessoOria na agricultura emerge
quando a formacdo de uma nova geracao de agricultores perde a naturalidade vivida até entéo
pelas familias, pelos individuos envolvidos num processo sucessorio e pela propria sociedade.

As questbes sucessorias e decisivas nos empreendimentos familiares, nas areas rurais,
ndo sdo diferentes. O negocio exige a continuidade do carater familiar na gestdo e no trabalho.
Suas dimensbes ndo permitem que dele dependa mais de uma familia. Portanto,
diferentemente do que ocorre num grande empreendimento fundado no emprego assalariado,
a agricultura ndo pode cindir sua gestdo entre dois ou mais irmaos sucessores, se iSSO
acontecer, ela perde tamanho minimo que lhe permite viabilidade econdémica. Os conflitos
geracionais em 27 grandes e médias empresas, com muita frequéncia, ocorrem de terceiras
geracOes, enquanto que na agricultura aparecerdo na relacdo direta de uma geracgdo a outra,
como explica Abramovay et al. (1998, p. 27).

Além disso, Abramovay et al. (1998, p. 27), em seus estudos, definiram trés categorias
de diferenciacdo da agricultura familiar: os agricultores consolidados, cuja as atividades
permitem ndo s6 a reproducdo da familia, mas também alguns niveis de investimento e
acumulacdo; os agricultores em transicdo, aqueles que vivem da agricultura, mas néo
conseguem realizar seus investimentos, portanto encontram-se ameacados de declinio em sua
situacdo socioecondmica. Assim, a ideia de transicdo procura enfatizar que o declinio ndo seja
uma fatalidade, que o agricultor possui uma base para melhorar o seu desempenho, caso
realizar alguns investimentos na propriedade. Por fim, os agricultores em exclusdo, os quais,
apesar de sua importancia social, ndo possuem renda suficiente para viverem de suas
atividades realizadas no interior do seu estabelecimento.

Se filhos de agricultores deixarem o meio rural, toda a cultura fundamental adquirida
no campo como agricultores, podera desaparecer, limitando-se possibilidades de producdo.
Dessa forma, é de fundamental importancia que o poder publico defina programas que
incentivem o agricultor familiar, bem como relacionados as peculiaridades dos territorios,
capazes de despertar o interesse dos jovens para sua realizacdo profissional e pessoal, num
meio que conhecem e pode ser valorizado com seu trabalho (MENDONCA et al., 2008, p.
27).

Salienta-se ainda que a sucesso é a formac&o de novas geragdes de agricultores. E um

processo que envolve trés fatores: a transferéncia patrimonial; continuacdo da atividade
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profissional paterna e a retirada das gera¢des mais velhas da gestdo do patrimonio. Assim, no
primeiro fator, ocorre a transmissdo da terra e ativos existentes para a nova geracdo; no
segundo, ha a passagem da geréncia e da capacidade de utilizacdo do patrimonio, e, no ultimo,
acontece uma diminuicdo do trabalho com o poder da atual geracdo sobre os ativos que
compdem a unidade familiar de produgdo (ABRAMOVAY et al., 1998; ANJOS et al., 2006,
p. 28).

Observa-se, também, que o tema sucessao rural ndo preocupa efetivamente as
liderancas rurais, os empreendedores rurais, 0s sindicatos, as associa¢fes e 0 governo. Ainda
ndo houve uma analise do assunto em funcdo da consequéncia que, em médio e longo prazo,
trard para a continuidade dos negdcios e, principalmente, para a producdo de graos.

A sucessdo é um dos processos multidimensionais, influenciada por multiplos agentes,
0S quais, por sua vez, sao inseridos em um ambiente mais complexo, com estruturas e valores
sociais, culturais, financeiros, legais e morais, em constante metamorfose (ALCANTARA,
2010, p. 29).

2.6 OPORTUNIDADES NA AGRICULTURA

A sustentabilidade e a rentabilidade sdo palavras chaves quando o assunto é a
diversificacdo de culturas no agronegécio. O tema € uma realidade cada vez mais comum
entre 0s produtores, trazendo um impacto positivo quando o assunto € o controle de pragas e
doengas.

De acordo com produtores de soja e milho, eles precisam ter uma diversificacdo em
seus radares. Assim, sdo caracterizados, pelo menos, dois fatores positivos: primeiro, o
produtor ndo fica dependente, financeiramente, de uma sé cultura, tendo culturas
diversificadas, pode-se ter um preco melhor, gerando seguranca financeira maior; um outro
fator € o agronémico, pois plantando sempre a mesma cultura, pode-se desenvolver pragas e
doencas de forma mais intensa.

Produtividade é uma diversificacdo que reforca o reflexo direto no aumento da
produtividade de todas as culturas envolvidas. Com isso, 0s principais beneficios
agronémicos sdo a rotacdo de cultura que estd relacionada a melhora das caracteristicas

fisicas, quimicas, do ciclo de vida de insetos, pragas e plantas daninhas, manutencdo ou
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incremento no teor da matéria orgénica do solo, maximizagdo da utilizacdo de implementos
agricolas na propriedade com um aumento de produtividade das culturas.

A soja, quando semeada apds o milho, por exemplo, pode ter uma produtividade
incrementada, principalmente em funcdo da reciclagem dos nutrientes. Por se tratar de uma
cultura com sistema radicular pouco profundo, séo os sistemas de producdo que contemplam
as rotagdes de culturas nos ambientes que aportam maiores quantidades de palha. Também,
com as diferentes relacdes de carbono e nitrogénio, devido ao uso diversificado das espécies,
ou seja, contribuem para um aumento de matéria organica ao longo do tempo, sendo que esta
é a chave do sucesso para se chegar a um bom rendimento de nutrientes num sistema de
producdo (KAPPES, 2015).

A diversificacdo na agricultura pode ser considerada uma possivel alternativa de renda
para pequenos produtores, pois se 0 produtor possuir apenas uma cultura anual como principal
fonte de renda, eles correm o risco de perder sua producgédo, como por exemplo, clima, pragas
e doengas, com isso se possuir outras atividades como a horticultura, producéo leiteira e a
avicultura sendo para comercializagdo ou para o consumo de sua familia, terdo uma renda
mensal e subsisténcia. A diversificacdo ela pode representar entdo, a reducdo de riscos para o

produtor, pela dependéncia de uma Unica cultura e ¢ uma forma de sobrevivéncia.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo apresentados os aspectos metodologicos identificados como 0s mais
adequados para responder a questdo problema. Primeiramente, apresenta-se o delineamento
da pesquisa, 0 qual corresponde a natureza, nivel e estratégia. Posteriormente, as variaveis
envolvidas no estudo, participantes da pesquisa, processo de coleta e, por fim, o processo de
analise.

Segundo Minayo, Deslandes e Gomes (2011, p. 11), “a pesquisa pode ser considerada
a ciéncia no questionamento e na construcdo real do ambiente, sendo que muitas vezes,

alimenta a atividade de ensino e a atualiza conforme as mudancas no cotidiano”.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Ao usar um método, busca-se seguir um caminho ja planejado, onde ele esteja
ordenado para atingir o resultado esperado. O método utilizado nesta pesquisa foi o multicaso,
o0 qual se mostra mais adequado. Diehl e Tatim (2004, p. 47) definem como sendo um estudo
e avaliacdo de diversos métodos, que tem por propdsito identificar as possibilidades e as
limitacGes de suas aplicacfes nos processos da pesquisa.

Para Marconi e Lakatos (2010, p. 62-63), “os métodos situam-se em niveis distintos,
no que se refere a sua inspiracao filoséfica, ao seu grau de abstragdo, com sua finalidade mais
ou menos explicativa, a sua acdo nas etapas mais ou menos concretas de investigacdo e ao

momento em que se situam”.

3.1.1 Natureza

Quanto a natureza da pesquisa, se caracteriza como sendo uma pesquisa qualitativa,

pois proporciona uma melhor visdo e compreensao do problema.
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Segundo Neves (1996, p. 12), o estudo qualitativo costuma ser direcionado, ao longo
de seu desenvolvimento. Ndo busca enumerar ou medir eventos e, geralmente, ndo emprega

instrumentos estatisticos para a analises dos dados.

3.1.2 Nivel

Quanto ao nivel deste estudo, o0 mesmo se caracteriza pelo uso das pesquisas:
exploratdria, descritiva e explicativa.

Na visdo de Hair Junior et al. (2005, p. 84), a pesquisa exploratoria é utilizada quando
ndo se tem conhecimento da area ou as informacdes sobre 0 assunto sdo escassas. Objetiva
desenvolver um projeto que possa proporcionar descobertas.

A pesquisa descritiva € entendida por Gil (2006, p. 42) como uma ferramenta que tem
por objetivo a descricdo de caracteristicas e a padronizacdo da coleta de dados, entre eles o
questionario e a observacao sistematica.

A pesquisa explicativa, na visdo de Gil (2006, p. 42), tem como objetivo principal
identificar os fatores que determinam e contribuem para a ocorréncia de fendmenos. Para 0
autor, este tipo de pesquisa se identifica com o conceito da realidade, explicando a razéo dos

fatos.

3.1.3 Estratégia

A estratégia utilizada para a presente pesquisa € o estudo multicaso. Conforme Yin
(2010, p. 24), permite a identificagédo de trés fatores: fatores comuns a todos o0s casos do grupo
escolhido; fatores ndo comuns a todos, mas apenas a alguns subgrupos e fatores Gnicos em um
caso especifico. Ainda, de acordo com o autor, a evidéncia de um estudo multicaso é
considerada mais determinante e 0 estudo com um todo mais robusto, permitindo que o0s
investigadores retenham as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real —

como os ciclos individuais da vida, o0 comportamento dos pequenos grupos.
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3.2 VARIAVEIS ENVOLVIDAS NO ESTUDO

Todos os estudos necessitam apresentar dados e observacdes documentadas ou
resultados da medicdo correspondentes as variagdes dos dados. Na presente pesquisa, as
variaveis de estudo séo:

a) sucessao na propriedade rural;
b) aspectos sobre a evolugédo do agronegocio;
c) aspectos financeiros e de profissionalizagéo;

d) aspectos sobre a continuidade dos negécios;

3.3 PARTICIPANTES

Para Diehl e Tatim (2004, p. 64), o universo € um conjunto de elementos passiveis de
serem mensurados em relacdo as variaveis que se pretende levantar, podem ser formadas por
pessoas, familias, empresas ou ainda outros elementos. E a amostra que consiste numa porcéo
ou uma parcela da populacgdo conveniente selecionada.

Ja a populacdo, na concepcdo dos mesmos autores, € um grupo de pessoas ou empresa
gue interessa pesquisar, sendo proposito especifico de determinado estudo. A amostra, por sua
vez, € uma parcela da populacdo. No caso deste estudo, optou-se por selecionar quatro
familias de produtores rurais da cidade de Vila Maria/RS, pois é o lugar onde se tem um
maior contato com as mesmas e uma maior facilidade em aplicar a entrevista, que possuam
entre 20 e 200 hectares. Assim, entrevistou-se 0s sucessores e 0s sucedidos, 0s quais mantém
convivio préximo com o pesquisador, facilitando o processo de busca dos dados e fidelidade

das respostas.

3.4 PROCESSO DE COLETA

A coleta de dados € uma das tarefas mais arduas para o pesquisador. Requer

instrumentos de pesquisa com um controle rigoroso dos dados, sendo um fator fundamental
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para ndo haver erros, exigindo conhecimento e habilidades no método escolhido. Dessa
maneira, no presente estudo foi elaborado uma entrevista para ambos os respondentes. Com

isto foi elaborado uma entrevista onde foi elaborada com o autor e o orientador.

3.5 PROCESSO DE ANALISE

Para Malhotra (2006, p. 307), na escolha da forma de analise dos dados, o pesquisador
comeca considerando as etapas iniciais do processo: definicio do problema, o
desenvolvimento de uma abordagem e 0 modelo de pesquisa. Ressalta-se que se deve utilizar
o plano de analise preparado como parte do projeto de pesquisa, 0 qual serviu como ponto de
partida. Podera ser necessario realizar mudancas no plano preliminar a luz das informacdes
adicionais geradas em estagios subsequentes do processo de pesquisa.

A andlise de dados é a explicacdo dos mesmos, decompd-los e evidenciar as relacdes
entre o fenbmeno estudado e outros fatores, interpretando, explicando e detalhando as
relacbes. O objetivo principal é permitir ao pesquisador estabelecer conclusdes dos dados
apurados. Apoés a coleta de dados, foram organizados, analisados e realizada a interpretacao

das variaveis.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo apresenta os dados coletados através da pesquisa e sua respectiva
analise. Salienta-se que se buscou analisar o entendimento de quatro familias sobre a sucessdo
na atividade rural.

De acordo com os objetivos estabelecidos para o presente estudo, os dados foram
descritos e analisados conforme as questdes elaboradas, a partir das entrevistas e apresentadas
para complementar os resultados obtidos.

No que diz respeito a sucessdo familiar, objeto desta pesquisa, € de acordo com as
entrevistas realizadas, estas estdo relacionadas individualmente, de acordo com a proposta do
estudo e, posteriormente, realizou-se uma analise comparativa. Na sequéncia, apresenta-se a

caracterizacdo das propriedades e dos individuos pesquisados.

4.1 CARACTERIZACAO DAS PROPRIEDADES

Inicialmente, nesta secdo apresenta-se a caracterizacdo das quatro propriedades e
familias residentes no municipio de Vila Maria, nomeadas nesta pesquisa como A, B, Ce D, a
fim de que ndo ocorro interferéncia no sigilo das mesmas. O Quadro 1 apresenta as respostas

dos sucessores da propriedade A.



Quadro 1- Sucessores Propriedade A

Perguntas

Respostas

1. Quantos anos de atividade na agricultura?
Quantos hectares e atividades desenvolvidas?

1.1 Quantos anos de atividade na agricultura?

20 anos

1.2 Quantos hectares?

30 Hectares

1.3 Atividades desenvolvidas?

Agricultura de graos e atividade leiteira

2. Membros da familia que residem e
sobrevivem apenas da renda proveniente da
propriedade?

3 pessoas

3. Algum membro da familia trabalha em outra
atividade, fora da propriedade rural? Qual
atividade?

Sim: uma pessoa.
Gestora e sOcia/proprietaria na atividade
farmacéutica

4. Sexo

( X)Masculino () feminino

5. Escolaridade

(X) superior () ensino médio ( ) ensino
fundamental

6. Renda familiar mensal

() até R$ 1.500,00
() de R$1.501,00 até 3.000,00
(X ) Acima de R$ 3.000,00

7. O que vocé entende por sucessdo familiar?

Quando as geragbes sucessoras dao
sequéncia e continuidade as atividades da
familia

8. Quais sdo as maiores dificuldades para dar
continuidade aos negocios da familia?

E conseguir unir as teorias dos estudos e a
tecnologia de inovagcdo com a pratica e
experiéncia ja comprovada, porém, as
vezes, usadas com métodos ultrapassados
e desatualizados.

9. Vocé estd buscando conhecimento para
desenvolver as atividades agricolas?

Sim, de forma constante.

10. Quais as expectativas em
agronegécio?

relacdo ao

O agroneg6cio é quem mantém a balanca
positiva da economia do pais, porém,
muitas vezes, no agronegécio temos
producgdes boas e precos ruins.

11. Vocé pretende incrementar novas atividades
na propriedade rural?

No momento estamos em fase de estudos
de viabilidade.

12. Por que vocé quer permanecer no meio rural
e continuar os negécios da familia?

Nota-se que existe grande perspectiva no
setor do agronegocio, pois existe um
potencial de crescimento muito grande,
basta ser um empreendedor.

Fonte: o autor (2017).
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Verifica-se, atraves desta entrevista, que a familia da propriedade A trabalha no ramo
da agricultura ha 20 anos, com gréos e atividade leiteira, numa area de 30 hectares. Constata-
se, também, que uma pessoa da familia tem escolaridade superior, assim consegue unir as
teorias dos estudos, tecnologia de inovagdo com a pratica e a experiéncia, buscando novos
conhecimentos de uma forma constante. Percebe-se, ainda, que tem um grande entendimento

sobre 0 agronegocio, o qual mantém a balanca positiva da economia do pais, por isso deseja
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permanecer no meio rural devido as perspectivas desse setor, visto que hd um potencial de
crescimento muito significativo. Para um melhor entendimento da propriedade A, no Quadro

2 expdem-se as respostas dos sucedidos em relacdo ao temos da pesquisa.

Quadro 2 — Sucedidos Propriedade A

Perguntas

Respostas

1. O que vocé entende por sucessdo familiar?

Quando os filhos d&o continuidade aos
negocios dos pais.

2. Vocé preparou seus herdeiros para dar
continuidade aos negocios?

Sim, na medida do possivel

3. Quais as dificuldades que vocé acredita
gue seus herdeiros enfrentardo ha
continuidade dos negdcios?

O uso de tecnologias e o alto custo para a
aquisicdo das mesmas.

4. Vocé acredita que seus herdeiros tém
conhecimento suficiente para levar 0s
negacios adiante?

Sim, pois estdo sempre participando dos
negocios da familia.

5. Vocé acredita que seus herdeiros irdo
incrementar novas atividades na propriedade?

Sim, dependendo da viabilidade e do cenério
econdmico.

6. O que vocé espera de seus sucessores em
relagdo a continuidade dos negécios da
familia?

Que possam continuar da melhor forma
possivel, sempre crescendo e melhorando a
qualidade de vida.

Fonte: o autor (2017).

Dessa forma, nota-se que, na visdo dos sucedidos, a sucessao familiar é quando os
filhos ddo continuidade aos negdcios dos pais. Além disso, constata-se que hd um grande
envolvimento dos pais para preparar seus sucessores na continuidade. Também, acreditam que
0s sucessores vao encontrar dificuldades em relacdo a tecnologia e aos altos custos para
aquisicdo e a utilizacdo. Ainda, acreditam que o0s seus herdeiros incrementardo novas
atividades, porem dependendo da viabilidade e do cenario econdémico. Almejam que possam
continuar da melhor forma possivel, sempre crescendo e melhorando a qualidade de vida. A

seguir, o0 Quadro 3 apresenta as respostas dos sucessores da familia B:



Quadro 3 — Sucessores Propriedade B

Perguntas

Respostas

1. Quantos anos de atividade na agricultura?
Quantos hectares e atividades desenvolvidas?

1.1 Quantos anos de atividade na agricultura?

15 anos

1.2 Quantos hectares?

50 hectares

1.3 Atividades desenvolvidas?

Plantio de soja, milho, sendo que a maior
parte é plantio de milho e a atividade leiteira.

2. Membros da familia que residem e
sobrevivem apenas da renda proveniente da
propriedade?

S80 quatro pessoas que necessitam da renda
em nossa propriedade.

3. Algum membro da familia trabalha em
outra atividade, fora da propriedade rural?
Quial atividade?

Né&o, todos trabalham na propriedade.

4. Sexo

( X)) Masculino () feminino

5. Escolaridade

() superior (X) ensino médio ( ) ensino
fundamental

6. Renda familiar mensal

() até R$ 1.500,00
() de R$1.501,00 até 3.000,00
(X ) Acima de R$ 3.000,00

7. O que vocé entende por sucessdo familiar?

E o ato de herdar as atividades e a heranga
transmitida aos descendentes, de pai para
filho ou de uma geracéo para outra.

8. Quais sdo as maiores dificuldades para dar
continuidade aos negocios da familia?

A maior preocupagdo € que nNOSSOS
governantes ndo valorizam o produto
brasileiro. A gente investe gerando um
produto de boa qualidade e quando comeca a
dar bons resultados, o governo vai buscar em
outros paises 0s mesmos produtos e de
péssima qualidade, entdo nosso produto cai
de preco.

9. Vocé esta buscando conhecimento para
desenvolver as atividades agricolas?

Sim, pois todos dias buscamos estar mais
atualizados, buscando novos conhecimentos.

10. Quais as expectativas em relacdo ao
agronegécio?

As expectativas para 0 agronegocio
apresenta, num geral, favoravel, pois temos
muitas tecnologias, informagdes, desta forma
ela vem ganhando forca a cada ano.

11. Vocé pretende incrementar novas

atividades na propriedade rural?

Por enquanto ndo, pois precisamos focar e
aprimorar mais o que tenho.

12. Porque vocé quer permanecer no meio
rural e continuar os negdcios da familia?

Pois é uma atividade que me expira e gosto
de realizar as atividades do meio rural.
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Fonte: o autor (2017).

Com base nesta entrevista, nota-se que vem atuando no meio rural ha 15 anos,
trabalhando em uma area de 50 hectares, na qual procuram desenvolver as atividades de
plantio de milho e soja, sendo que a maior parte é plantio de milho, pois se relaciona a bacia
leiteira. Quatro pessoas vivem na propriedade e dela dependem, sendo uma com escolaridade

de ensino médio e com uma renda familiar acima de R$ 3.000,00. Em relacdo & sucessao
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familiar, entende que é o ato de herdar as atividades e heranga transmitida aos descendentes,
seja de pai para filho ou de uma geracdo a outra. Umas das dificuldades relatada pela familia é
que os governantes nao valorizam os produtos brasileiros, pois o agricultor investe em
produtos de boa qualidade e, quando comeca a dar bons resultados, o governo busca em
outros paises. Muitas vezes de péssima qualidade, entdo o “produto cai de prego”.

Diante disso, procuram, todos os dias, estar mais atualizados, buscando novos
conhecimentos. No que tange as expectativas para o agronegdcio, afirmam que apresenta um
cenario favoravel, pois ha muitas tecnologias, informacgoes, logo vem ganhando forca a cada
ano. Além disso, buscam incrementar novas atividades na propriedade, todavia precisam focar
e aprimorar mais o que ja existe. Finalizam afirmando que a permanéncia no meio rural € uma
opcao e uma atividade inspiradora, trazendo retorno para todos os componentes da familia. O

Quadro 4 traz as respostas do sucedido da propriedade B:

Quadro 4 — Sucedidos Propriedade B

Perguntas

Respostas

1. O que vocé entende por sucessdo familiar?

E repassar aos descendentes, ou seja, aos filhos
aquilo que conseguimos construir ao longo de
nossa vida.

2. Vocé preparou seus herdeiros para dar
continuidade aos neg6cios?

Sim, ensinando a dar valor aquilo que se
conseguiu com muito esforco, sabendo que as
dificuldades sempre estdo presentes no dia
adia.

3. Quais as dificuldades que vocé acredita que
seus herdeiros enfrentardo na continuidade dos
negécios?

No pais em que vivemos hoje, as dificuldades
sd0 muitas, pois o0s custos estdo ficando cada
vez mais altos, enquanto que nosso produto
ndo tem valor para igualar ou alcangar os
gastos que temos para manter nossos negocios.

4. Vocé acredita que seus herdeiros tém
conhecimento suficiente para levar 0s
negocios adiante?

N&o. Pois hoje mesmo com a tecnologia bem
avancada, as vezes, o conhecimento é pouco,
um passo mal dado pode-se correr o risco de
perder tudo.

5. Vocé acredita que seus herdeiros irdo
incrementar novas atividades na propriedade?

Acredito que sim, dentro das possibilidades e
das necessidades, mas sempre manter o0s
cuidados no que vai investir.

6. O que vocé espera de seus sucessores em
relacdo a continuidade dos negécios da
familia?

Espero que consiga dar continuidade e
acrescentar de acordo com as necessidades,
pois a cada dia o custo dos produtos cresce
assustadoramente, enquanto que o produto
colhido nédo alcanca seu valor real. Manter o
que se tem e pensar muito bem antes de
investir.

Fonte: o autor (2017)
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De acordo com o entrevistado, a sucessdo familiar é repassar aos descendentes, ou
seja, aos filhos aquilo que conseguiram construir ao longo da vida. “Preparei meus herdeiros
ensinando a dar valor aquilo que se conseguiu com muito esfor¢o, sabendo que as
dificuldades sempre estardo presentes no dia a dia” (Sucedido B). As dificuldades que
enfrentardo sdo inUmeras, pois os custos estdo ficando cada vez mais altos. Enquanto o
produto ndo ter valor para igualar ou alcangar os gastos que se tem, serd complicado manter
0S negocios.

Segundo o entrevistado, seus herdeiros ndo possuem conhecimento suficiente, pois a
tecnologia avanga constantemente, as vezes o conhecimento é pouco, logo correm o risco de
perder tudo. Acredita, também, que dentro do possivel incrementardo novas atividades, mas
sempre mantendo o cuidado no que investirdo. Espera que seus sucessores consigam dar
continuidade e acrescentar de acordo com a necessidade. Coloca, por fim, uma preocupacéo,
pois a cada dia o custo dos produtos cresce assustadoramente, enquanto que o produto colhido
néo alcanca seu valor real. O Quadro 5 apresenta as respostas dos sucessores da propriedade
C:

Quadro 5 — Sucessores Propriedade C

Perguntas Respostas
1. Quantos anos de atividade na agricultura?
Quantos hectares e atividades desenvolvidas?
1.1 Quantos anos de atividades na agricultura? 24 anos
1.2 Quantos hectares? 200 hectares
1.3 Atividades desenvolvidas? Gréos e leite
2. Membros da familia que residem e | Atualmente, sdo trés pessoas que
sobrevivem apenas da renda proveniente da | sobrevivem da agricultura.
propriedade?
3. Algum membro da familia trabalha em outra | Néo, todos trabalham na propriedade.
atividade, fora da propriedade rural? Qual

atividade?

4. Sexo ( X )Masculino () feminino

5. Escolaridade () superior (X) ensino médio ( ) ensino
fundamental

6. Renda familiar mensal ( ) até R$ 1.500,00

() de R$1.501,00 até 3.000,00
(X ) Acima de R$ 3.000,00

7. O que vocé entende por sucesséo familiar? Sucessdo familiar é o conhecimento
passado de uma geracao para outra, assim
dando continuidade a um determinado
ramo de trabalho, seja ele no meio rural,
ou no meio urbano.
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Continuacéo
8. Quais sdo as maiores dificuldades para dar | Acredito que hoje estamos passando por
continuidade aos negdcios da familia? muitas dificuldades devido ao mau uso da
maquina publica por parte dos politicos.
Com isso, impostos aumentam e quem
sofre com isso somos nos trabalhadores.

9. Vocé estd buscando conhecimento para | Todos dias buscamos estar mais
desenvolver as atividades agricolas? atualizados no meio rural, pois as
tecnologias estdo presentes em noSsoO
trabalho, assim buscamos produzir cada
dia mais, com menor custo.

10. Quais as expectativas em relagdo ao | Sdo muito boas, pois temos tecnologia,
agronegoécio? materiais produtivos, informagdes. Basta
apenas por em pratica tudo isto para
termos um resultado satisfatorio.

11. Vocé pretende incrementar novas atividades | Por enquanto ndo, pois precisamos focar

na propriedade rural? mais na area em que estamos e com isto
tirar o0 maximo de lucratividade nesta
area.

12. Porque vocé quer permanecer no meio rural | Pois o meio rural hoje ndo se diferencia

e continuar os negocios da familia? mais do meio urbano. Temos todos o0s

confortos que possui na cidade.
Fonte: o autor (2017).

Por meio dos dados da entrevista, verifica-se que a familia vem atuando no ramo da
agricultura ha 24 anos. Possui uma area de 200 hectares de producdo de gréos e leite. A
familia é composta por trés pessoas, as quais trabalham na propriedade. Um dos membros tem
como escolaridade ensino médio e renda familiar acima de R$ 3.000,00. Conforme o
entrevistado, a sucessao familiar € o conhecimento passado de uma geragdo para outra, dando
continuidade num determinado ramo de trabalho. Sobre as dificuldades encontradas, cita o
mau uso da maquina publica por parte dos politicos, gerando impostos elevados, sendo que
quem sofre é o trabalhador.

Além disso, buscam estar mais atualizados no meio rural, pois as tecnologias estdo
presentes, assim procuram produzir mais com um menor custo. Ressalta que o agronegdcio,
na atualidade, estd com tecnologias melhores e informacgfes, portanto é somente por em
pratica para se ter um resultado satisfatorio. Enfatiza, também, que precisam focar mais na
area em que estdo inseridos e, assim, obter o maximo de lucratividade para incrementar novas
atividades.

Sobre a sua permanéncia no meio rural, afirma que é devido ao fato de nédo se

diferenciar mais do meio urbano, com isso possuem todos os confortos existentes na cidade.
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O Quadro 6 apresenta a opinido dos sucedidos da propriedade C, em relagéo a troca de

comando ou sucessdo familiar no agronegdcio:

Quadro 6 - Sucedidos Propriedade C

Perguntas

Respostas

1. O que vocé entende por sucessdo familiar?

E o trabalho que meu avo passou para meu pai,
que passou para mim e, assim, segue para
filhos e netos.

2. Vocé preparou seus herdeiros para dar
continuidade aos neg6cios?

Esperamos que sim, pois estdo seguindo no
mesmo caminho de anos atrés, dando
continuidade as lavouras que é o principal
setor que movimenta o pais.

3. Quais as dificuldades que vocé acredita que
seus herdeiros enfrentardo na continuidade dos
negocios?

Acho que devido ao grande roubo por parte
dos politicos, e também nas lavouras, a
necessidade de muitos agrotdxicos para se
produzir.

4. Vocé acredita que seus herdeiros tém
conhecimento suficiente para levar 0s
negocios adiante?

Acho que sim, pois tém muitas informagdes
em toda parte que vocé esta, basta apenas ter
boa vontade.

5. Vocé acredita que seus herdeiros irdo
incrementar novas atividades na propriedade?

Nos dias de hoje, em todos os setores, 0 lucro
final estd bem complicado, mas acho que sim,
desde que haja um bom pensamento.

6. O que vocé espera de seus sucessores em
relacdo a continuidade dos negocios da

Acho que da mesma forma que meus pais irdo
continuar com certeza.

familia?

Fonte: o autor (2017).

No entendimento dos respondentes, a sucessdo familiar € o trabalho que o av6 passou
para o pai, o pai para o filho e, assim, sucessivamente; preparando seus herdeiros para dar
continuidade aos negocios familiares e seguirem no mesmo ramo de atividade. Na visdo dos
entrevistados, o0 agronegocio € o principal setor que movimenta o pais. J& as dificuldades
enfrentadas sdo os desvios de verbas dos politicos.

Outro fator que esta afetando o agronegdcio é a necessidade cada vez maior do uso de
agrotoxicos para se produzir mais, necessitando de mais estudos sobre este assunto, ja que o
meio ambiente estd poluido. No que se refere a continuidade dos negdcios, 0s respondentes
acreditam que seus sucessores terdo éxito da mesma forma que eles tiveram quando
comecaram a substituir seus pais na propriedade. Os sucessores da propriedade D apresentam

suas respostas no Quadro 7:



Quadro 7 — Sucessores Propriedade D

Perguntas

Respostas

1. Quantos anos de atividade na agricultura?
Quantos hectares e atividades desenvolvidas?

1.1 Quantos anos de atividade na agricultura?

10 anos administrando

1.2 Quantos hectares?

60 hectares

1.3 Atividades desenvolvidas?

Plantio de soja, trigo e milho e também
avicultura.

2. Membros da familia que residem e
sobrevivem apenas da renda proveniente da
propriedade?

S&o cinco pessoas.

3. Algum membro da familia trabalha em
outra atividade, fora da propriedade rural?
Quial atividade?

Sim, uma pessoa

Professora da rede estadual de ensino

4. Sexo

( X )Masculino () feminino

5. Escolaridade

() superior (X) ensino médio ( ) ensino
fundamental

6. Renda familiar mensal

() até R$ 1.500,00
() de R$1.501,00 até 3.000,00
( X)) Acima de R$ 3.000,00

7. O que vocé entende por sucessdo familiar?

E uma atividade passada de pai para filho, de
uma geracao para outra.

8. Quiais sdo as maiores dificuldades para dar
continuidade aos negocios da familia?

A cada ano, o custo para o plantio e o préprio
custo de vida aumentam significativamente,
diminuindo a renda. Ainda, a dificuldade de
manter as maquinas atualizadas, de acordo
com a necessidade.

9. Vocé esta buscando conhecimento para
desenvolver as atividades agricolas?

Sempre busco novos conhecimentos que
favorecerdo bons resultados.

10. Quais as expectativas em relacdo ao
agronegécio?

Que seja valorizado cada vez mais, pois é
uma atividade que vem ganhando forca a
cada ano.

11. Vocé pretende incrementar
atividades na propriedade rural?

novas

Por enquanto ndo, apenas aprimorar 0 que
tenho.

12. Porque vocé quer permanecer no meio
rural e continuar os negdcios da familia?

Porque é uma atividade que me identifico e
gosto de realizar este trabalho.
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Fonte: o autor (2017).

Percebe-se que a familia vem atuando no meio rural ha 10 anos. Administra uma area
de 60 hectares, na qual sdo desenvolvidas as atividades de plantio de soja, milho e trigo, e a
avicultura. Sao cinco pessoas da familia que dependem e trabalham na propriedade e uma

trabalha como professora na rede estadual de ensino. A escolaridade do respondente é ensino



33

médio e a renda da propriedade € acima de R$ 3.000,00. O entrevistado entende que a
sucessdo familiar é a atividade passada de pai para filho, de uma geracdo para outra. J& as
dificuldades encontradas, sd@o os custos para o plantio e o custo de vida que aumentam
significativamente, diminuindo a renda; ainda dificuldades de manter as maquinas
atualizadas, de acordo com as necessidades. Entretanto, sempre buscam novos conhecimentos
que favorecerdo bons resultados.

Em relacdo as expectativas para o agronegocio, esperam que seja valorizado cada vez
mais, pois € uma atividade que vem ganhando forca a cada ano. No momento, ndo procuram
incrementar novas atividades, mas sim aprimorar aquelas ja existentes. A permanéncia no
meio rural é devido a identificagdo com a profissdo e por gostarem do que fazem. E,
finalizando os questionamentos com 0s sucessores e sucedidos de todas as propriedades, o

Quadro 8 abaixo apresenta as respostas do sucedidos da propriedade D:

Quadro 8 - Sucedidos Propriedade D

Perguntas

Respostas

1. O que vocé entende por sucessdo familiar?

Repassar aos filhos o que eu consegui
construir.

2. Vocé preparou seus herdeiros para dar
continuidade aos neg6cios?

Sim, em algumas partes, pois a cada ano novas
dificuldades vao surgindo.

3. Quiais as dificuldades que vocé acredita que
seus herdeiros enfrentardo na continuidade dos
negocios?

O surgimento de novas doencas nas lavouras,
aumentando o custo da produtividade.

4. Vocé acredita que seus herdeiros tém
conhecimento suficiente para levar o0s
negocios adiante?

Ndo, é fundamental que ele busque novos
conhecimentos.

5. Vocé acredita que seus herdeiros irdo
incrementar novas atividades na propriedade?

Se necessario ou para aumentar a renda,
acredito que sim.

6. O que vocé espera de seus sucessores em
relacdo a continuidade dos negocios da
familia?

Espero que ele consiga realizar as atividades
de plantio e colheita, sempre pensando no
bem-estar e na salde das pessoas, bem como
com uma preocupagdo com o0 meio ambiente.
E que consiga ou continue administrando bem
a propriedade.

Fonte: o autor (2017).

Por fim, concluindo as entrevistas com os sucedidos da propriedade denominada D,
estes acreditam que a sucessdo familiar € repassar aos filnos o que o antecessor conseguiu
construir. Ainda, afirma que prepara os herdeiros para dar continuidade em partes, pois a cada
ano novas dificuldades aparecem, como o surgimento de novas doengas nas lavouras, assim

aumentando o custo da produtividade. O entrevistado acredita ser fundamental o sucessor
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buscar novos conhecimentos. Também, acredita, se necessario, incrementar novas atividades
para aumentar a renda da propriedade. Além disso, espera a continuidade dos negdcios,
através de uma gestdo eficaz da propriedade. Igualmente, almeja que as atividades de plantio
e colheita sejam realizadas sempre pensando no bem-estar e na saude das pessoas,
preocupando-se e respeitando 0 meio ambiente.

Apos o levantamento e a explanacdo das respostas dos sucessores e sucedidos das
propriedades estudadas, passa-se a um estudo comparativo sobre o entendimento de sucessao
familiar, a importancia do agronegdcio para a economia, 0 uso da tecnologia no meio rural e a
inovacdo, e a diversificacdo dos negdcios. Também, faz-se uma andlise do pesquisador sobre

as respostas coletadas, conforme demostrado no Quadro 9:

Quadro 9 — Estudo Comparativo entre as propriedades
Propriedade A

A sucessdo familiar é quando suas gera¢des dao continuidade as atividades da familia. Reconhece a
importancia do agronegdcio, uma vez que mantém a balanga positiva da economia do pais. Ressalta
gue o setor também precisa estar atento as novas tecnologias, bem como utilizar novos métodos de
trabalho e, consequentemente, melhorar a produtividade.

Propriedade B

Compreendem a sucessdo familiar como atos de herdar as atividades e herangas que séo transmitidas
aos descendentes, seja de pai para filho ou de geracdo para geragcdo. Em relagdo a importancia do
agronegocio e suas expectativas, apresentam, na sua visdo um cenario favoravel, aliando a isso as
informacGes, 0 uso da tecnologia e a inovagdo, para que acompanhe o crescimento globalizado.

Propriedade C

A sucessdo é o conhecimento passado de geracdo para geracao, assim da continuidade a determinado
ramo de trabalho. Também, destacam a importancia do agronegdcio para a economia. No
entendimento dos entrevistados, o uso de tecnologia, o planejamento e as novas formas de produgéo
ndo podem ser desprezadas pelos gestores, pois colocam o agronegdcio num patamar de competicéo
internacional.

Propriedade D

A sucessdo no entendimento dessa familia refere-se a atividade passada de pai para filho ou de
geracdo para geracdo. Esta sequéncia faz com que o agronegdcio seja valorizado cada vez mais.
Ainda, ressalta que € uma atividade que vem se consolidando a cada ano, por meio de novas
tecnologias, buscando novos conhecimentos para obter bons resultados, assim como inovagéo sempre
para se manter na atividade.

Fonte: o autor (2017).

De acordo com o comparativo, percebe-se que ambas as propriedades consideram o
setor do agronegdcio de suma importancia para a economia do pais. Nota-se que todos os

entrevistados mantém uma coeréncia quanto ao entendimento de sucesséo familiar, enfatizam



35

ser importante o sucessor dar prosseguimento aos negécios. Ainda, ressaltam a importancia
do uso da tecnologia e novas formas de trabalho.

Além disso, todos descrevem que 0s negdcios rurais necessitam de pessoas que tragam
novos conhecimentos. Também, que as experiéncias passadas pelos sucedidos sejam
consideradas pelos novos gestores rurais, 0os quais estdo assumindo os negocios. Cabe
destacar, por fim, que a grande maioria dos entrevistados, principalmente os sucedidos, ndo
considera a propriedade rural uma empresa, fazendo a sua gestdo de forma empirica, com

poucos registros e precario planejamento.



36

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou conhecer as dificuldades da sucessdo familiar no
agronegocio, bem como pesquisar os desafios e as expectativas dos jovens na gestdo das
propriedades e sua permanéncia nela. De outro lado, objetivou identificar como os sucedidos
estdo se preparando para deixar seus negdcios, para que os filhos e familiares prossigam na
atividade.

A agricultura familiar tem se destacado ao longo dos anos. Entretanto, ainda busca um
desenvolvimento para o fortalecimento e a valorizacdo no mercado. Sabe-se que depende de
um conjunto de fatores econémicos, sociais, politicos, culturais para que tal desenvolvimento
se efetive e se consolide.

A partir dos dados obtidos, pode-se observar que todas as familias tratam a suas
profissfes ndo como uma empresa, mas sim como uma propriedade. Todavia, as propriedades
sd0 uma empresa, na qual se torna necessario manter uma boa administracdo, sobretudo nos
setores financeiros, controles internos, vendas e uma boa qualidade do servico ou da
mercadoria. Dessa forma, certamente obterdo bons resultados e conduzirdo a empresa para o
crescimento.

Em outros aspectos da entrevista, foi destacada a sucessao familiar. As quatro familias
entrevistadas possuem um mesmo entendimento sobre o assunto em discussdo: é o ato dos
sucessores herdarem as atividades dos sucedidos, os quais as desenvolvem ha anos. Os
sucedidos almejam que seus sucessores deem continuidade as atividades realizadas e que, ao
longo dos anos, possam inovar seus procedimentos, bem como dar énfase ao uso da
tecnologia e novas formas de trabalho. Com isso, no entendimento das familias, é necessario
gue haja pessoas gue tragam novos conhecimentos na area.

Apo0s a coleta dos dados, constata-se que os objetivos especificos foram alcancados.
Por meio deles, ha uma visdo mais adequada do pesquisador a respeito dos resultados obtidos,
logo existe um melhor entendimento das familias sobre a sucessdo familiar.

Ressalta-se, também, que as familias estdo buscando, cada vez mais, conhecimento
nas areas em que atuam, atraves de planejamento mais adequado antes de efetuar suas
inovacgOes, conseguindo analisar mais sobre seus projetos futuros.

Como sugestdo de estudos futuros, sdo necessarias mais pesquisas em todos 0s campos
gue envolvem o agronegécio, tanto na sucessdo familiar, como no planejamento da

propriedade, na verificacdo de custos e despesas, e estudos de viabilidade para desenvolver
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outras atividades, uma vez que o setor € de fundamental importancia para a economia da

regido e do pais.

5.1 LIMITACAO DO ESTUDO

Partindo-se para a finalizacdo deste estudo, deve-se considerar que, apesar do objetivo
principal ter sido atingido, algumas limitagbes foram determinantes para 0 Seu
desenvolvimento, as quais estéo elencadas na sequéncia:

Primeiramente, com maior énfase nos sucedidos que responderam as questdes sobre o
negocio, escasso conhecimento sobre gestdo e sucessdo, assim como a falta de um
planejamento para a propriedade;

A entrevista limitou-se a perguntas diretas, ndo existindo documentos ou registros na

propriedade;
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APENDICE A- Sucessores

Prezados,

A presente entrevista faz parte do trabalho de conclusdo do Curso de Bacharel em
Administracdo da Faculdade da Associacdo Brasiliense de Educacio- FABE. E importante
salientar que em nenhum momento suas respostas serdo identificadas e ndo havera qualquer

forma de revelacdo de sua propriedade ou familia.
Perfil da propriedade

1)  Quantos anos de atividade, quantos hectares e atividades desenvolvidas?

2) Membros da familia que residem e sobrevivem da propriedade?

3) Algum membro da familia trabalha em outra atividade? Qual atividade?

4) Escolaridade dos membros da familia.

( ) ensino fundamental () ensino médio ( ) superior



5) Renda familiar mensal.
() Até R$ 1.500,00
() De R$1.501,00 até 3.000,00
() Acimade R$ 3.000,00

6) O que vocé entende por sucessao familiar?
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7) Quais sdo suas maiores dificuldades para dar continuidade aos negocios da familia?

8) Vocé esta buscando conhecimento para desenvolver as atividades agricolas?

9) Quais as expectativas em relacdo ao agronegdcio?

10) Vocé pretende incrementar novas atividades na propriedade rural?




11) Por que vocé quer permanecer no meio rural e continuar os negécios da familia?
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APENDICE B- sucedidos

Prezados,

A presente entrevista faz parte do trabalho de conclusdo do Curso de Bacharel em
Administracdo da Faculdade da Associacdo Brasiliense de Educacio- FABE. E importante
salientar que nenhum momento suas respostas serdo identificadas e ndo havera qualquer

forma de revelacdo de sua propriedade ou familia.

Perfil da propriedade

1) O que vocé entende por sucessao familiar?

2) VVocé preparou seus herdeiros para dar continuidade aos negécios?

3) Quais as dificuldades que vocé acredita que seus herdeiros enfrentardo na continuidade dos

negocios?
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4) Vocé acredita que seus herdeiros tém conhecimento suficiente para levar 0s negocios
adiante?

5) Vocé acredita que os seus herdeiros irdo incrementar novas atividades na propriedade?

6) O que vocé espera de seus sucessores em relacdo a continuidade dos negécios da familia?




