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RESUMO

A gestdo e andlise de custos é essencial para qualquer tipo de organizac¢do, uma vez que
por meio delas pode-se observar se as atividades trazem resultados positivos ou
negativos. No ambiente agricola, no entanto, ainda faz-se poucas analises organizadas
relacionadas a area de custos e resultados. Assim, este trabalho teve como objetivo
propor um método para gestdo de custos na producdo de péssegos, ameixas e figos, com
0 propdsito de contribuir para o fornecimento de informac6es para o gerenciamento das
culturas em uma propriedade rural familiar. O estudo foi realizado com base em
informacdes de uma propriedade rural situada na regido noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, no municipio de Marau, localidade de So José dos Tonial. O trabalho
foi desenvolvido por meio de uma pesquisa exploratdria, com abordagem quantitativa e
qualitativa, através de um estudo de caso. Foram estudadas as plantacdes de péssegos,
figos. Por meio dos resultados foi possivel observar como é realizado a gestao de custos
e resultados atualmente na propriedade, identificado os gastos, bem como, os resultados
associados a cada cultura. Assim, foi possivel avaliar a relagdo custos, volume e
resultados das culturas. Para isso foi apresentada uma proposta de método de custos
aplicado a gestdo da producdo de péssego, figos e ameixas. Dessa maneira, este estudo
reforca a importancia da gestdo de custos, principalmente em neg6cios de pequeno
porte, pois € uma ferramenta de grande valia para a otimizacdo dos resultados. O
método de custeio proposto ird viabilizar aos proprietarios uma série de informacdes
necessarias que dardo suporte na tomada de decisdo proporcionando maior seguranca e
confiabilidade.

Palavras chave: Agronegdcio, Fruticultura, Custos Agricolas.



ABSTRACT

Cost management and cost analysis are essential for all kinds of organization, once there
Is the possibility to observe if the activities bring positive or negative results through
these analyses. In the agricultural environment, however, there are still few analysis
organized related to cost and result areas. Thus, this paper aimed to propose a method of
cost management in the production of peaches, figs and plums, with the purpose to
provide information for the management of the crops on a family farm. The study was
performed based on information from a farm located in S&o José dos Tonial, in the city
of Marau, on the northwest area of Rio Grande do Sul state. The paper was developed
through an exploratory research, with a quantity and qualitative approach, through a
study case. Peaches, figs and plum plantations were studied. Through the results, it was
possible to observe how cost and result management are currently performed on the
property, identifying the expenditures, as well as the results associated with each
plantation. Thus, it was possible to evaluate the relation between costs, volume and
results of the plantations. For this, a proposal of cost method applied to management of
peaches, figs and plums production was presented. This way, this study reinforces the
importance of cost management, especially on small businesses, since it is a great tool
for optimizing results. The cost management method proposed will provide the owners
of the farm with a lot of necessary information that will support them on making
decisions, by providing them greater security and reliability.

Keywords: Agribusiness. Fruit Plantation. Agricultural Costs.



LISTA DE FIGURAS

Figura 01: Demonstragéo dos Custos Diretos do péssego por porcentagens ..........ccoevereeenes 51
Figura 02: Demonstracdo dos Custos Diretos de ameixa por porcentagens..........ccocveeveevvennns 52
Figura 03: Demonstracdo dos Custos Diretos do figo por porcentagens ..........cccoceevvevveivenns 55

Figura 04: Demonstragdo dos CuStOS INGINELOS ..........ccviveieriirieie s 56



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Os cinco principais setores do agronegoCio ............ccoerveererieiererenieiese e 22
Quadro 2 - Visdo alternativa do sistema do agronegoCIO ..........cucvvereerreerieieeieereseeseesie e 22
Quadro 3 — Formalizagao do MOdel0 ........cccueiveiiciciee e 32
Quadro 4- Demonstrativo de ReSUItATO ........ccccvieiieiiiccic e 37
Quadro 5 — Formula margem TUCKO ..........ccviiiiiiiiiii s 38
QuAadro 6 — Variaveis de STUAO........c.iciiiiieccrie ettt ebe e e re e 41

Quadro 7 — Tarefas de cada frutiCUITUIa ...........cooveiiiiiie e 45


file:///C:/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/Users/User/Desktop/TCCII%2018-06.doc%23_Toc390980817

LISTA DE TABELAS

Tabela 01 - valor residual € Vida Uil ...........cccooviiiiiiiiice s 30
Tabela 02: Investimentos para frutiCUItUIas ..........cccocoveiveie e 49
Tabela 03 - CustoS Diret0S 00 PESSEUO......vcverreerreeieiiesieeieseesteete e steesresreesreeseeeree e e sreenee e 50
Tabela 04: Custos Diretos do Péssego por Procedimentos e porcentagens de custos.............. 51
Tabela 05 - CustoS DIret0S da amMEIXA........couvieerierieiieriieie et 52
Tabela 06: Custos Diretos da ameixa por Procedimentos e porcentagens de custos ............... 53
Tabela 07 - Custos Diret0S d0 FIgO ......cciviiiiieiieie et 54
Tabela 08: Custos Diretos do Figo por Procedimentos e porcentagens de CUstos .................. 54
Tabela 09: CUSLOS INITBIOS ......eiveeieiie ettt e te e sreeneeenee e 55
Tabela 10: custo de m&o de obra POr CICIO .........ccveiveiieiiee e 57
Tabela 11: NUmero de horas trabalhadas por etapas de cada cultura...........c.cccceeveveiveieennenn, 57
Tabela 12: ValOr NOTAS ......ocuviiiiece ettt sreeneeenee e 57
Tabela 13: Custo Indireto por cada FrutiCUltUra...........ccooeiiiiiiiiiiiee 58
Tabela 14: Estimativa de FatUramento ..........ccooeieriieiieieie et 59
Tabela 15: DRE (Demonstrativo dos reSultados) ..........ccceveiieieeieiie e 59
Tabela 16: Analise da Viabilidade ..........cccccooeiiiiiiiiecccese e 60

Tabela 17: Margem de CONIIDUIGAD ........c.coveiviiiiiiiiiieee e 60


file:///C:/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/Users/User/Desktop/TCCII%2018-06.doc%23_Toc390980817
file:///C:/user/AppData/Local/Microsoft/Windows/Users/User/Desktop/TCCII%2018-06.doc%23_Toc390980817

SUMARIO

LINTRODUGAO ...t 15
1.1 PROBLEMA DE PESQUISA . ...ttt sttt bt 16
L2 OBJIETIVOS ..ottt b e bt bbbttt e et e e sbe e st b e enbeenbeebe e 17
12,1 GBI ... 17
1.2.1 ESPECITICOS ...ttt bbbttt 17
L3 IUSTIFICATIVA et bbb bt e e bt sttt st et bt e b 18
2 REVISAO BIBLIOGRAFICA........coooeeeeeeeeee oot sss s saes s 20
2.1 AGRONEGOCIO ....coveiieeeeeess e see s este sttt sttt s st anen e 20
2.2 AGRICULTURA FAMILIAR ...ttt
2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS......coiiiiiiiiieiie ittt sttt st s sre e st saeas 27
2.3.1 Conceito de Contabilidade de CUSLOS ...........cceiiiriririiiiee e 27
2.3.2 ClaSSITICACAD UE CUSLOS ......cveveiieiiitieiesieste sttt ettt 28
2.3.2.1 Diret0 OU INCIIELO ..ot 28
2.3.2.2 FIXOS OU VAITAVEIS. .....cviuiieiiieeiisieie ettt ettt 28
2.3.3 CUSEOS AGIICOIAS ....cvveviiiie et sttt et e e s be e te e besbeeeesteeneesras 29
2.3.4 Depreciagcdo, AmOrtizagio € EXAUSTAO .........cccveiveiiiiiriieieieees s 30
2.3.5 MELOUOS dE CUSLRIO .....oveiiiieeiieee ettt bbbt 32
2.3.6 Analise do custo/ volume/ lucro ou ponto de equilibrio.......cccccocvveviiii i, 32
2.4 GESTAO DE CUSTOS NO AGRONEGOCIO .....cvvuvrrirrirerirississessseesessssssessssnnes 33
241 CUSTO....eeeee iR 34
2.4.2 GASEOS ...ttt R R Rt bRt e e r et e n b ns 35
B D Lo o T RS 35
244 PEITAS ...ttt bbbt ens 36
R B LT o =T o [ [od oSS RPSRT 36
2.4.6 INVESTIMENTOS .....c.ovieiitiete ittt bbbttt bt n et nn s 37
2.4.7 DESEIMDOISOS ...t 37
2.4.8 MBO-0E-ODF@ ... 37
2.4.9 Demonstrativo dos Resultados das frutiCulturas.............ccccooceveniiininncneneeeee 38
2.4.10 Andlise de ViIabilidade ............cccooiiiiiiiiiiiee e 38
2.4.10.1 Margem de CONEIIDUIGED. ......c.uoiiiiiiiie s 38
3 ASPECTOS METODOLOGICOS........oiieiceeeeeieeeteeteseseeesses s esas s ssnan e, 40
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA ...ttt sttt 40
TN I N ] 22 PP P PP 40

BLLL2 NIV ot b ettt 41



TN R I Y o o - TSRS 41

3.2 VARIAVEIS ENVOLVIDAS NO ESTUDO ......cooevciieeeieieeeieeeesee s sssesae s, 41
.3 PARTICIPANTES ...ttt ettt st b e ab e et e sbe e s ae e s e 42
3.4 PROCESSO DE COLETA. ...ttt ettt bttt 43
3.5 PROCESSO DE ANALISE ......ooiviiiieeieieeeteetesee ettt esess st st senen s sanens 44
4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS ......oovvreeerieeieeesesssesessssensneon, 45
4.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS ....oovtiiietcieeeetiees et tesessessestsss st s senas s senen s sanens 45
4.1.1 HistOricos da propriedade ..........cccoeieeieie et sttt 45
4.1.2 GESLAO A PIOUUGED. ... .cveueeieeiieiisie ettt bbbt b et b e 45
4.1.3TOMAAA U UECISEO ....veuvireeeeeieeiieie ettt b 47
4.1.4 DecCiSOES Area fINANCEITA. ........coviviiiiiiee s 48
4.1.5 DECISOES ESLFALEYICAS .. .cveveviveiiiieiitei sttt ettt 48
4.2 ANALISE DOS DADOS QUANTITATIVOS........cociiereeeeeeieeesee s enes s, 49
4.2.1 Apresentacdes e analise d0S CUSTOS € FECEITAS...........urirerierieiieieieine e 49
4.2.2 INVESTIMENTO. ...ttt bbbt bbbttt 49
4.2.3 CUStO Direto POr frULICUITUNE........coiiiiieieiceeees e 50
4.2.3.1 CuStOS Diret0S A0 PESSEYO. ... ccveiuieiieiteeieste et et st et e steseesresteeaesresteesbesre e b e be s e e sresraeseesras 50
4.2.3.2 CUSLOS DIretoS a @MEIXA......c.uiveriviiiteieiiieie sttt 53
4.2.3.3 CUSLOS DIret0S 0 FIg0 ... ...eveuiiiiiiiiiiiiiiteiiei ettt 55
4.2.4 CUSEOS INAIFETOS........cvieiiitiiiieeiet bbb 56
4.2.5 CUSt0S COM MAEO-AE-ODFA......coiiiiiiiiiiie e 58
4.2.6 Estimativa de fatUramento ...........ccooiiiiiiiiicie s 59
4.2.7 Demonstrativo dos Resultados das fruticulturas..............cccceevieinnncnencceee 60
4.2.8 Andlise da VIaDilidade ..o 61
4.2.8.1 Margem de CONEIIDUIGED. .........oviiiiiiiieiee e 61
4.3 ANALISE DO ESTUDO ......oooierceieeeteeieee et ses st esass s ssnens 62
5 CONSIDERAGOES FINAIS ..o eeseeesee e sen s sassesse s s s 63
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ooviiiiieineisese et 66
APENDICE ...ttt ee e ses sttt st n st st s sttt st n st enaas s sanans 69
APENDICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA ....oviiiiiieeieeteeeeeeesee sttt s sssiss s 69

APENDICE B: PLANILHAS PARA DESCRICAO DOS CUSTOS E DEMAIS INFORMAGCOES ... 71



1 INTRODUCAO

O agronegdcio € um dos setores da economia brasileira que tem apresentado um
crescimento constante nos Gltimos anos e vem se transformando em um dos principais
itens com saldo da balanga comercial brasileira. Segundo o MAPA (2016), o
crescimento do setor se deve sobretudo ao desempenho da agricultura. O Produto
Interno Bruto (PIB) da agropecuaria cresceu 1,8%, no ano passado em relacdo a 2014,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e  Estatistica
(IBGE,2015). Segundo o coordenador-geral de Estudos e Anélises do Ministério da
Agricultura, José Gasques, a média anual de crescimento do PIB agropecuario, nos
ultimos 19 anos, tem sido de 3,6%. O Brasil possui uma admiravel
extensdo territorial e condicBes climaticas excelentes para a pratica de atividades
agricolas, que representa uma das principais responsaveis pelo acelerado
desenvolvimento das pequenas propriedades rurais. Segundo Brasil (2016) as principais
culturas que apresentam crescimento, o destaque é para a soja, com acréscimo de 5,7%
(1,73 milhdo de hectares), estimada em 31,9 milhdes hectares, seguida do milho
segunda safra, com acréscimo de 1,3% (115,8 mil hectares), estimada em 9,33 milhdes
de hectares. As entdo consideradas pequenas propriedades, também sdo responsaveis
por criar milhares de empregos e transformar a economia de algumas regides do pais.

Deste  modo,
as atividades agricolas tém um importante papel econémico e social para o Estado do
Rio Grande do Sul, pois além de empregar mao de obra familiar ou mesmo contratada,
ainda gera recursos a outros setores da economia, como o de maquinas e equipamentos
e de insumos agricolas. Para se obter boa produtividade, além do uso de recursos
tecnoldgicos, é necessario que o produtor mantenha atencdo e monitoramento constante
da atividade, dependendo inclusive, de outros fatores, como climético e mercadolégico.

Uma das ameacas
deste setor € a sazonalidade em relacdo aos precos dos produtos agricolas, que
dependem de cotagdes internacionais, relacdo oferta/demanda e também das politicas
publicas definidas pelo governo. Como nesta atividade o preco de venda nédo é definido
pelo produtor, cabe a ele definir estratégias para obter lucratividade, utilizando
informagdes precisas quanto aos custos da producdo agricola.

Por estes motivos, este trabalho tem como objetivo propor um sistema de custos
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para a propriedade em estudo e reforcar a importancia de que forma a gestao de custos
contribui no fornecimento de informagdes para o gerenciamento das culturas em uma
propriedade rural familiar. O trabalho foi desenvolvido com base em informagOes de
uma propriedade rural situada na regido norte do Estado do Rio Grande do Sul, no
municipio de Marau, localidade de Sdo José dos Tonial. Esta € uma empresa familiar,
onde os trabalhos sdo executados pelo proprietario e sua mulher, por um de seus filhos
mais um socio e seu filho. Atua no setor agricola desde 1980 na producdo de gréos e
pomares de frutas.

O centro do estudo € a plantacdo de péssegos, figos e ameixas. O objetivo do
estudo é propor um sistema de custos e analise dos resultados das fruticulturas de
péssego, figo e ameixa na propriedade durante o periodo de preparo até o fim de como é
distribuido. Dessa forma, buscou-se informaces que suporte a gestdo da mesma e
apresentar modelo de agricultura familiar, revisar a literatura pertinente ao tema,
voltado a Gestdo de Custos na atividade rural, levantar os devidos custos de
determinadas culturas.

Neste contexto, a administracdo rural, pode desempenhar um importante
papel como ferramenta gerencial. Por meio de informagdes que permitam o
planejamento, o controle e a tomada de decisdo, transformando as propriedades rurais
em empresas com capacidade para acompanhar a evolugdo do setor. Principalmente no
gue tange aos objetivos e atribuicdes da administracdo, controle de custos,
diversificacdo de culturas e comparacéo de resultados.

Sendo assim, a pesquisa apresenta inicialmente a
introducdo, o tema, a questdo problema, os objetivos e justificativa. Na sequéncia, segue
a revisdo bibliografica. No terceiro parte estdo expostos 0s aspectos metodoldgicos.
Posteriormente, segue 0 processo de andlise dos resultados, passando por uma descricao
dos processos da propriedade e posteriormente apresentando-se o sistema de custos que

foi desenvolvido. Por fim, o trabalho apresenta as considerages finais.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

E essencial que sejam apurados os custos da atividade rural, para que se consiga
alcancar os resultados econémicos e financeiros desejaveis. Assim por meio de uma
gestdo de custos eficiente € possivel coletar, classificar e registrar os dados de todas as

atividades da propriedade.
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O agricultor esta se transformando em empresario rural, um administrador
profissional, que, além de se preocupar com a producdo, busca a produtividade e a
lucratividade; produzindo mais com menos recursos e necessitando para iSSo
informacdes para avaliar, controlar e decidir. Ainda, as propriedades no futuro tendem a
ser verticalizadas e integradas a agroindustria, havendo a transicdo da fazenda familiar
para a empresa familiar (MARION; SEGATT]I, 2005). O suporte para 0 gerenciamento
do negdcio rural pode ser obtido por meio da contabilidade. No entanto, conforme
Hofer et. al. (2011), a grande maioria dos produtores rurais administra suas atividades
na informalidade, utilizando-se apenas de simples anotagdes.

Considerando a relevancia das atividades desenvolvidas no meio rural para o
desenvolvimento econdmico, e vantagens oferecidas pela gestdo de custos aos seus
usudrios. Diante das informac@es descritas, questiona-se: Quais Sa0 0s custos e receitas

na producao de péssego, figos e ameixas na propriedade rural?

1.2 OBJETIVOS

Diante desse contexto sdo apresentados 0s objetivos os quais dividem-se em

geral e especificos.

1.2.1 Geral

Propor um método de custos para verificar os custos e despesas na producdo de

péssegos, figos e ameixas.

1.2.1 Especificos

Conforme a questdo problema e o objetivo geral sdo exibidos os objetivos
especificos:

a) ldentificar como € realizado a gestdo de custos e resultados na empresa;

b) Identificar os gastos associados a cultura;

¢) ldentificar os resultados associados a cada cultura;

d) Awvaliar a relacdo custos, volume e resultados das culturas.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Na busca constante pela melhoria das atividades, pelo aprimoramento e uso de
recursos de forma eficiente e eficaz, as empresas de forma geral tendem a usar, cada vez
mais o controle de custos, ou as informacdes contabeis, como ferramenta basica para a
sua gestdo. Nesse caso, em especifico, o agricultor percebeu a existéncia da necessidade
e a importancia do controle de custos para a continuidade de sua empresa agricola.

Este trabalho tem como objetivo propor um método de custos para verificar os
custos e despesas na producdo de péssegos, figos e ameixas e assim, tratar de um
sistema de custos para a propriedade em estudo e a importancia de que forma a gestdo
de custos contribui no fornecimento de informacdes para o gerenciamento das culturas
em uma propriedade rural familiar. O Trabalho foi desenvolvido com base em
informacdes de uma propriedade rural situada na regido norte do Estado do Rio Grande
do Sul, no municipio de Marau, localidade de S&o José dos Tonial. Esta é uma empresa
familiar, onde os trabalhos sdo executados pelo proprietario e sua mulher, por um de
seus filhos e mais um sécio e seu filho. Atua no setor agricola desde 1970 na producédo
de grdos e pomares de frutas. Com area de 25 (vinte e cinco) hectares proprios. Desta
area total, esta disponivel para 4,5(quatro e meio) hectares, divide-se em plantacdo
frutiferas.

A fruticultura é o ramo da agricultura que vista produzir economicamente e
racionalmente frutos em geral com o intuito de comercializar os mesmos. A fruticultura
¢ uma atividade delimitada grande importancia para os homens, tanto considerando os
aspectos econdmicos e sociais, como por representar uma importante fonte de
nutrientes. A fruticultura € um dos segmentos da economia brasileira que mais tem
se destacado nos ultimos anos e continua em plena evolugdo tanto no que diz respeito a
producdo de frutas in natura, como na industrializacdo de sucos e néctares. O Brasil € 0
terceiro maior produtor de frutas do mundo, perdendo apenas para a China e o Chile,
produzindo cerca de 40 milhdes de toneladas/ano em 2,3 milhGes de hectares. A
producdo atende o mercado interno (que consome acima de 95% da produgéo total) e
vem ganhando cada vez mais espaco no exterior aumentando o volume das exportagdes,
0 numero de empresas exportadoras, as variedades das frutas e os paises de destino das
exportacGes (MAPA, 2016).

Segundo MAPA (2016) fruticultura é uma atividade econémica importante e

pode contribuir ainda mais com o esfor¢co do governo federal de elevar a participagdo
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das exportagcdes do agronegécio brasileiro de 6,9% para 10% do comércio agricola
mundial nos préximos 10 anos.

A necessidade foi sentida pelo préprio proprietario em dimensionar 0s
custos e mensurar os resultados da propriedade, a fim de obter dados reais para planejar
futuros investimentos. A partir disso, decidiu- se propor um metodo de custos para
verificar os custos e despesas na producdo de péssegos, figos e ameixas implantada na
propriedade.

Conforme os proprietarios o processo de tomada de decisdo para compra de
insumo e implementos, sdo realizados devidos a processo de cada fruto. Com isso a
propriedade tem projeto de aumentar a produtividade, estd sendo investido em, mas
mudas frutiferas, e o projeto e vender para cidades grandes em mercado e fruteiras.

O trabalho ira ajudar os gestores da propriedade a controlar os custos as
despesas, organizaram e terdo, mas estabilidade de realizacdo de novos investimentos,
pois se uma empresa for bem organizada e saber seus devidos custo, ela sabera aonde
poderd ir e o que podera fazer no futuro. Segundo Gerbasi e Pachoarelli (2007) relatam
que para necessario utilizar as informacGes contabeis de sua empresa para direcionar

melhor as suas estratégias de negocios.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 AGRONEGOCIO

A agricultura tem um papel fundamental na economia, pois vincula o setor
produtivo e o consumidor final. O encaminhamento organizado da producédo agricola
permite que os consumidores finais obtenham produtos com as caracteristicas desejadas.
Deste modo, devesse compreender 0 movimento desse sistema, em um mercado
competitivo, permite melhorar o processo de tomada de decisdo, além de auxiliar a
compreender os resultados de diversas varidveis que afetam os mercados agropecuarios.
Conforme Mendes e Junior (2007), a comercializacdo agricola tem o papel de
administrar, por meio de sistema de coordenar precos, as atividades econémicas de
producdo, distribui¢do e consumo. Orienta a producgdo para bens necessario a populacdo
e contribui para orientar o consumo.

A agricultura é uma visdo sistémica, onde os agentes do sistema de producdo sdo
chamados de agronegocio. Entao, o conceito de setor primario ou de “agricultura”
perdeu a definicdo, pois deixou de ser somente rural, ou somente agricola, ou ainda
somente primario. Passa a depender de muitos servi¢os, maquinas e insumos que vem
de fora. H4, também, uma dependéncia do que ocorre apds a producdo, como armazeéns,
infraestruturas diversas, agroinddstrias, mercado atacadista e varejista, exportacao
(ARAUJO, 2009, p. 15).

Araljo (2009, p. 16) diz ainda que cada um desses segmentos assume funcdes
préprias, cada dia mais especializadas, mas compondo um elo importante em todo o
processo produtivo e comercial de cada produto agropecudario. Por isso, surgiu a
necessidade de uma concepgéo diferente da agricultura. J& ndo se trata de propriedades
autossuficientes, mas com todo o complexo de bens, servi¢os e infraestrutura que
envolve agentes diversos e interdependentes.

As vantagens de uma visdo sisttmica do agronegdcio sdo uma melhor
compreensdo do funcionamento das atividades agropecudrias, a exatiddo das tendéncias
antecipadas e ac¢Oes imediatas para formular estratégias nas operacfes. Dando énfase as

vantagens do agronegocio, Araudjo (2009, p. 16) afirma:
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Esta visdo sistémica do negocio agricola - e seu consequente tratamento
como conjunto - potencializa grandes beneficios para um desenvolvimento
mais intenso e harmdnico da sociedade brasileira. Para tanto, existem
problemas e desafios a vencer. Dentre estes, destaca-se o conhecimento das
inter-relacdes das cadeias produtivas para que sejam indicados os requisitos
para melhorar sua competitividade, sustentabilidade e equidade.

Mendes e Padilha (2007, p. 45) utilizam um novo termo para agronegocio. Nessa
concepcao a agricultura é vista como um amplo e complexo sistema, que inclui ndo
apenas as atividades dentro da propriedade rural (ou seja, dentro da ‘porteira agricola’,
que é a producgdo em si) como também e, principalmente, as atividades de distribui¢do
de suprimentos agricolas (insumos), de armazenamento, de processamento e
distribuicdo de produtos agricolas.

Isso significa que o agronegdcio ultrapassa as fronteiras da propriedade rural
(agricola ou pecuaria) para envolver todos que participam direta ou indiretamente do
processo de levar os alimentos e as fibras aos consumidores (MENDES; PADILHA,
2007, p. 46).

Em outras palavras, Mendes e Padilha (2007, p. 46) mencionam que O
agronegocio engloba ndo apenas os que trabalham diretamente com a terra, mas também
as pessoas que fornecem os insumos, como por exemplo, fertilizantes, defensivos,
racdes, crédito e sementes; processam 0s produtos agropecudrios (grdos, fibras, carne,
leite, entre outros); manufaturam os alimentos e fibras (como paes, bolachas, massas,
sorvetes, calcados, roupas, entre outros); transportam e vendem esses produtos aos
consumidores (supermercados, restaurantes, lanchonetes, panificadoras, etc.).

TransformacgBes ocorreram no segmento de suprimentos agricolas, como
resultado da adogdo de tecnologias ligadas a agropecuéria, principalmente a tecnologia
mecanica, que € que a substituicdo do trabalho humano e a forgca animal pelo trator; a
tecnologia quimica que objetiva a substituicdo parcial do trabalho por meio do uso de
herbicidas, por exemplo, permitiram uma rapida ampliacdo da fronteira agropecuéria
(uso mais intensivo do fator da terra) e, consequentemente, o crescimento da
produtividade (maior producéo por area) (MENDES; PADILHA, 2007, p. 47).
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Os avancgos tecnoldgicos nas operacdes de processamento e manufatura de
alimentos e fibras, bem como na preservagao dos alimentos, em grande parte estimulada
pelas mudangas de gostos e preferéncia de consumidores, fizeram com que o conceito
de agricultura fosse expandido para além das atividades “dentro da porteira”, resultando
no sistema de alimentos e fibras (MENDES; PADILHA, 2007, p. 47).

Esse sistema de alimentos e fibras est4 se tornando cada vez mais e referindo
como agronegécio. O termo em inglés agribusiness foi cunhado por mais economistas
norte-americanos, em um congresso sobre distribuicdo de alimentos, ocorrido em 1957.
Definiram-no como a contribuicdo a atividade econdmica requerida para que alimentos,
vestuarios, calgados e fumo cheguem aos consumidores domésticos, bem como para
apoiar as exportacdes agricolas (MENDES; PADILHA, 2007, p. 47).

No termo agronegocio, que marcou definitivamente a forma moderna de pensar
a agricultura, estdo contempladas as trés partes do sistema: o setor de suprimentos
agropecudrios, o setor de producdo agropecuaria propriamente dita e o setor de
processamento e manufatura. Esses trés setores sdo partes inter-relacionadas de um
sistema no qual uma parte depende fundamentalmente da outra (MENDES; PADILHA,
2007, p. 47).

De acordo com Mendes e Padilha (2007, p. 47), o agronegdcio é a soma total das
operacOes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de
producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, do processamento e da
distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos com base neles.

Estdo nesse conjunto, consequentemente, todos os servicos financeiros, de
transporte, classificacdo, marketing, seguros, bolsas de mercadorias, entre outros. Todas
essas operacoes sdo elos de cadeias que se tornaram cada vez mais complexo, a medida
que a agricultura se modernizou e o produto agricola passou a agregar mais e mais
servigos, 0s quais estdo fora da fazenda (MENDES; PADILHA, 2007, p. 48).

Dessa forma, para Mendes e Padilha (2007, p. 48), o conceito de agronegocio
engloba os fornecedores de bens e servicos para a agricultura, os produtos rurais, 0s
processadores, os transformadores e distribuidores, assim como todos os envolvidos na
geracgdo e no fluxo dos produtos de origem agricola até o consumidor final. Participam
também desse complexo os agentes que afetam e coordenam o fluxo dos produtos,
como o governo, 0s mercados, as entidades comerciais, financeiras e de servigos.

Essa forma de pensar a agricultura é a visdo sistémica, segundo a qual o todo é

maior que a soma de suas partes. Essa visdo contrapBe-se a tradicional, a qual se
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concentra nos elementos do sistema como segmentos independentes de um todo,
desconsiderando o que ha de mais importante nele: 0 mecanismo de interagcdo dos varios
elementos que o compdem, e do que mais isso, 0s efeitos que as mudangas de um
elemento podem trazer a todo o sistema (MENDES; PADILHA, 2007, p. 48).

A seguir, 0 autor apresenta 0 Quadro 1, no qual demonstra os cinco principais

setores do agronegocio.

Quadro 1 - Os cinco principais setores do agronegdcio

Fornecedores de Produgéo Processamento e Distribuicédo e Servicos de apoio
insumos e bens agropecuéria transformacao consumo
de producéo
Sementes Produgdo animal Alimentos téxteis | Restaurantes Agrondmicos
Calcério Lavouras Vestuério Hotéis Veterinarios
Fertilizantes permanentes Calgados Bares Pesquisa
Racdes Lavouras Madeira Padarias Bancério
Defensivos temporarias Bebidas Feiras Marketing
Produtos Horticulturas Alcool Supermercados Vendas
Veterinarios Silvicultura Papel e papelao Comércio Transporte
Combustiveis Floricultura Fumo Exportacdo Armazenagem
Tratores Extracdo vegetal Oleos essenciais Portos
Colheitadeiras Industria rural Bolsas
Implementos Seguros
Magquinas
Motores
Fonte: Mendes e Padilha (2007, p. 48).
No Quadro 2 é apresentada a Viséo alternativa do agronegécio.
Quadro 2 - Visao alternativa do sistema do agronegdcio
Insumos Producéo Comercializacéo de Processamento/ Consumo
produtos in natura | servigos/ embalagem
e distribuicdo
Creédito Alimentos A vista (cash) Novos produtos Domeéstico
Defensivo (Origem) Futuros Nutricéo Exportacédo
Maquinas Agricola Armazenagem Nova tecnologia
Fertilizantes Pecuéria Perdas
Racdes Né&o-alimentos Transporte
Irrigagdo Agroflorestais Regulamentagdo
Outros Animal Marketing
Outros

Fonte: Mendes e Padilha (2007, p. 49).

Assim, de forma mais detalhada do que o esquema apresentado no Quadro 2, o
agronegocio pode ser entendido em cinco principais setores: fornecedores de insumos e
bens de producdo; produgdo agropecuaria propriamente dita; processamento e
transformacéo; distribuicdo e consumo e servicos de apoio (MENDES; PADILHA,
2007, p. 49).
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H4, ainda, segundo Mendes e Padilha (2007, p. 49), outra maneira de apresentar
0 sistema de agroneg6cio em cinco setores (Quadro 2): insumos (composto pelas
indUstrias que fornecem insumos e servigos necessarios a producdo agricola); producéao
(converte os insumos em matérias-primas agricolas); comercializacdo de produtos
agricolas in natura (consiste nos varios metodos pelos quais o agricultor vende ou
armazena seus produtos); processamento/servicos/embalagem e distribuicdo (consiste
em industrias que fazem o0s processos e servigcos de transformacdo de matérias-primas
agricolas em produtos manufaturados ou semimanufaturados) e o de consumo.

Com base na matriz de insumo-produto de cada setor, por exemplo, que é
levantada pelo censo econdmico, é possivel inferir o efeito multiplicador, na cadeia, de
cada alteracdo da demanda. Além disso, é possivel, para determinado cenario do
comportamento da renda nacional, projetar como se comportaria o consumo de frango a
um estimulo de renda e, com base nisso, estimar, segundo a analise de insumo-produto,
em quanto sera necessario aumentar a oferta de racdes e, em consequéncia, de milho e
soja, ou quanto se utilizara a mais de insumos nessas lavouras. Informagdes como esta
ou sobre as tendéncias de insumo sdo importantes sinalizadores para investimento das
empresas (MENDES; PADILHA, 2007, p. 49-50).

2.2 AGRICULTURA FAMILIAR

Com um amplo potencial de pequenas propriedades e, juntamente com a grande
quantidade das mesmas, iniciou, através de institutos, governo e cooperativas, um
programa que visa melhorar e oportunizar aos agricultores e familiares a renda na
pequena propriedade, bem como manter mais jovens no campo. Devido a importancia e
a relevancia da agricultura familiar, € implementado, em contexto nacional, um
programa que visa oferecer a instrugédo e a regulamentacao de atividades desenvolvidas
No campo por pessoas que tém em maos 0 que é mais essencial.

De acordo com o Brasil (2016), hd um programa de Agroindustria, no qual é
feita a incluséo dos agricultores familiares no processo de agro industrializagéo e a
comercializacdo da sua producdo sdo incentivadas, a fim de proporcionar captacdo de
valor, gerar renda e oportunidades de trabalho na area rural.

O Programa exige producdo prépria de, no minimo, 70% de matéria-prima.
Iniciativa essa que oferece ao produtor negociacdo legal de pequenas, e ndo menos

importantes, producdes como legumes, verduras, derivados animais, embutidos de
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carne, entre outros, proporcionando desenvolvimento, reconhecimento e forca do
agricultor (BRASIL, 2016).

Esse Programa disponibiliza linhas de crédito para a implementacao, ampliacéo,
adequacao, reestruturacdo e custeio da agricultura familiar. Além disso, oferece apoio a
divulgacdo de incentivos estaduais e municipais, disponibiliza orientacbes e
informacdes sobre legislacdo, desenvolve e apoia a implementacdo de novas tecnologias
e equipamentos adequados a agroindustrias familiares, além de promover e divulgar os
produtos nela produzidos.

Dentre as linhas de crédito oferecidas pelo governo, destaca-se 0 PRONAF
(Programa Nacional de Fortalecimento de Agricultura Familiar).

Segundo o Manual Operacional do PRONAF, o programa visa o fortalecimento
da agricultura familiar, mediante apoio técnico e financeiro, para promover o
desenvolvimento rural sustentavel. Seu objetivo geral consiste em fortalecer a
capacidade produtiva da agricultura familiar, contribuir para a geracdo de emprego e
renda nas areas rurais, assim como melhorar a qualidade de vida dos agricultores
familiares (SCHNEIDER; MATTEI; CAZELLA, 2004).

Quatro objetivos especificos complementaram 0s propositos do programa:
viabilizar a infraestrutura necessaria a melhoria do desempenho produtivo dos
agricultores familiares; elevar o nivel de profissionalizacdo dos agricultores familiares,
através do acesso aos novos padrdes de tecnologia e de gestdo social; estimular 0 acesso
desses agricultores aos mercados de insumos e produtos (SCHNEIDER; MATTEI;
CAZELLA, 2004).

Do ponto de vista operacional, 0 PRONAF (1996) apresenta, atualmente, quatro
grandes linhas de atuacdo: (SCHNEIDER; MATTEI; CAZELLA, 2004).

a) credito de custeio e investimento destinado as atividades produtivas rurais;

b) financiamento de infraestrutura e servi¢os a municipios de todas as regifes
do pais, cuja economia dependa fundamentalmente das unidades agricolas familiares;

c) capacitacdo para profissionalizagdo dos agricultores familiares, atraves de
cursos e treinamentos aos agricultores, conselheiros municipais e equipes técnicas
responsaveis pela implementacao de politicas de desenvolvimento rural;

d) financiamento da pesquisa e extensdo rural, visando a geracdo e a
transferéncia de tecnologias para os agricultores familiares

Em relacdo a delimitacdo do publico-alvo, o programa atende, especificamente,

os agricultores familiares, caracterizados a partir dos seguintes critérios:
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a) Possuir, pelo menos, 80% da renda familiar originaria da atividade

agropecuéria;

b) Deter ou explorar estabelecimentos com area de até quatro modulos fiscais

(ou 6 mddulos quando a atividade do estabelecimento for pecuéria);

c) Explorar a terra na condi¢do de proprietario, meeiro, parceiro ou arrendatario;

d) Utilizar mao-de-obra, exclusivamente, familiar, podendo, no entanto, manter

até dois empregos permanentes;

e) Residir no imovel ou em aglomerado rural ou urbano préximo;

f) Possuir renda bruta familiar anual de até R$ 60.000,00.

As fontes de financiamento também foram ampliadas. Além do BNDES, o
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) assumiu o lugar de principal provedor de
recursos, representando cerca de 80% do total, desde 1996 até hoje. As outras fontes sao
0s Fundos Constitucionais do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), criados pela
Constituicdo de 1988 para favorecer o desenvolvimento das regides mais pobres; as
verbas vindas do Tesouro Nacional, alocados no Orcamento Geral da Unido; a
Exigibilidade Bancaria (percentual dos recursos captados pelos bancos comerciais e
depositados no Banco Central) e, mais recentemente, os Bancos Cooperativos como 0
Bansicredi e o Bancoob, que operam com convénios com o Banco do Brasil
(SCHNEIDER; MATTEI; CAZELLA, 2004).

Para que os mecanismos de financiamento do PRONAF ganhassem efetividade,
coube ao Estado desempenhar o papel crucial na equalizacdo das taxas de juros, das
despesas administrativas e, muitas vezes, avaliar as operagdes para cobrir o risco do
sistema bancario. Mesmo assim, depois de mais de oito anos de existéncia, 0s
operadores do PRONAF restringem-se basicamente ao Banco do Brasil e ao Banco do
Nordeste, duas institui¢des publicas (SCHNEIDER; MATTEI; CAZELLA, 2004).

Mais tarde, foi criado mais trés linhas de crédito especiais para agricultores
familiares dos grupos B, C, e D. A primeira foi chamada de crédito rotativo, também
conhecida como Rural Rapido, operada exclusivamente pelo Banco do Brasil. Funciona
como um cheque especial em que o agricultor vai utilizando os recursos segundo suas
necessidades (SCHNEIDER; MATTEI; CAZELLA, 2004).

A segunda linha de credito € o integrado coletivo. Destinado a associagdes,
cooperativas e outras pessoas juridicas, compostas, exclusivamente, por beneficiarios do
PRONAF. A terceira linha € PRONAF-Agregar (Projeto de Agregagdo de Renda da

26



Agricultura Familiar), destinado a financiar projetos individuais ou coletivos que
envolvam infraestrutura, prestacéo de servicos, marketing, beneficiamento de produtos,
etc. Deve-se mencionar ainda que se enquadram nos grupos B, C e D, os pescadores
artesanais, os extrativistas, os silvicultores e os aqui cultores, conforme os critérios de
renda e dimensdo da exploracdo (SCHNEIDER; MATTEI; CAZELLA, 2004).

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

2.3.1 Conceito de Contabilidade de Custos

O trabalho efetivado tem por base de estudo a Contabilidade de Custos, por isso,
¢ importante ter nitidez a cerca deste argumento a fim de fundamentar o seu
desenvolvimento. A Contabilidade de Custos esta relacionada ao controle gerencial das
informacdes, e por este motivo ndo segue a nenhuma padronizacdo nem a requisitos

legais ou fiscais.

A Contabilidade de Custos ¢ uma atividade que se assemelha a um centro
processador de informagdes, que recebe (ou detém) dados, acumula-os de
forma organizada, analisa-0s e interpreta-os, produzindo informacbes de
custos para os diversos niveis gerenciais (LEONE, 2000, p. 21).

Para Crepaldi (2002, p.13) “Contabilidade de Custos ¢ uma técnica utilizada
para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servi¢os. Ela tem a
funcdo de gerar informac6es precisas e rapidas para a administracdo, para tomada de
decisdes”. A partir destes significados pode-se dizer que Contabilidade de Custos é a
area da contabilidade que trata dos gastos ocorridos na producéo de bens ou servicos.
Seu principal objetivo é na apuracdo dos custos dos produtos e/ou servicos
vendidos e deve ser uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo, em especial na
formacgéo do preco de venda da empresa. Segundo Crepaldi (2002, p.16) o objetivo
principal da Contabilidade de Custos € a apuracdo dos custos dos produtos vendidos,
com a finalidade de tornar-se ferramenta essencial na area gerencial da empresa,
passando a ser utilizado no planejamento, controle de custos, na tomada de decisdes e
no atendimento a exigéncias fiscais e legais.
Por ndo seguir uma padronizacao, e por possuir uma terminologia
propria de custos, torna-se necessario compreendé-las atendendo a uma uniformizagéo

dos conceitos. Segundo Leone (2000, p.54) “custo serd o consumo deum fator de
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producdo, medido em termos monetarios para a obtengdo de um produto, de um servico
ou de uma atividade que poderd ou nao gerar renda”. Ja a despesa ¢ definida como “o
gasto aplicado na realizacdo de uma atividade que vai gerar renda efetivamente, ou
podera gerar uma renda teérica. E o componente negativo da renda de determinado

periodo”.

2.3.2 Classificagdo de Custos

Os custos podem ser classificados quanto a suas finalidades didaticas, que
segundo Leone (2000, p.55) dividem-se em trés grandes grupos: custos para a
determinacéo do lucro e a avaliacdo do patrimonio, custos para controle das operacgdes e
custos para planejamento e tomada de decisbes. E quanto a classificagdo diante das
exigéncias por informagdes gerenciais, 0s custos podem ser definidos em relacdo ao
objeto como: custos diretos e indiretos, imputados, proprios, rateados e custos comuns.

Para Crepaldi (2002, p.18) os custos podem ser classificados como direto e
indireto, quanto a sua natureza, e em custos fixos, varidveis, de transformacao,
primarios, materiais diretos, mao-de-obra direta, quanto a sua variacdo. E segundo
Hansen e Mowen (2001, p.66) os custos sao classificados em termos dos propdsitos, ou
funcBes, especiais que atendam as exigéncias da empresa. Os custos sdo subdivididos
em duas principais categorias funcionais: producdo e ndo producdo, onde os custos de
producdo estdo associados a manufatura de produtos ou prestacdo de servicos e 0S
custos de ndo producao quanto as fungdes de venda administragéo.

2.3.2.1 Direto ou Indireto
Crepaldi (2011, p. 100) define custos diretos como os que “podem ser
apropriados diretamente aos produtos, e, que variam proporcionalmente com a

quantidade produzida e podem ser apropriados diretamente aos produtos”. Custos

indiretos ndo séo apropriados

2.3.2.2 Fixos ou Variaveis
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Segundo Leone (2000, p.73) “os termos fixo e variavel sdo geralmente usados
para descrever como um custo reage as mudangas na atividade”. Os custos variaveis sdo
proporcionais a produtividade e o custo fixo sdo constante no total, na faixa de volume

relevante da atividade esperada que esta sendo considerada.

2.3.3 Custos Agricolas

Os custos agricolas fornecem ao produtor rural informagdes da producéo,
permitindo um melhor planejamento e a definicdo de estratégias visando apurar

melhores resultados.

Um sistema de custos completo tem atualmente objetivos amplos e bem
definidos, que refletem sua importdncia como ferramenta basica para
administracdo de qualquer empreendimento, especialmente na agropecuéria,
onde os espacos de tempo entre producdo e vendas, ou seja, entre custos e
receitas, fogem a simplicidade de outros tipos de negdcio, exigindo técnicas
especiais para apresentacdo ndo dos custos, mas dos resultados econémicos
do empreendimento. (SANTOS, MARION e SEGATTI, 2002, p.44).

Segundo Santos, Marion e Segatti (2002, p.42-43) a classificacdo dos custos
quanto a natureza refere-se a identidade daquilo que foi consumido na producdo, como:
materiais ou insumos, mdo-de-obra direta, mdo-de-obra indireta, manutencdo de
maquinas e equipamentos e combustiveis e lubrificantes. A classificacdo quanto a
identificacdo material com o produto refere-se na identificagdo do custo com o0s
produtos, que sdo classificados em custos diretos e indiretos. Quanto a sua variacao
quantitativa de acordo com o volume produzido, classificam-se em custos variaveis e
custos fixos. Para Crepaldi (2009, p.94-95) os custos diretos podem ser
apropriados diretamente aos produtos agricolas, pois ha uma medida objetiva do
consumo da producdo, como por exemplo, insumos, méo-de-obra direta, depreciacdo de
equipamentos agricolas (quando é utilizada para produzir apenas um tipo de produto).
Os custos indiretos necessitam da utilizacdo de algum critério de rateio para serem
incorporados aos produtos agricolas, como por exemplo, aluguel, iluminacéo, salério de
administradores. Segundo o0 mesmo autor, os custos fixos ndo variam de
acordo com a producéo agricola, como por exemplo, aluguel e impostos. J& os custos
variaveis variam proporcionalmente ao volume produzido e aumentam a medida que
aumenta a produgdo agricola, como por exemplo, as horas méaquinas trabalhadas e

gastos com horas extras na producéo.
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Pode-se citar ainda outros conceitos de custos, onde
Crepaldi (2009, p.96-97) classifica como custos de transformagéo o esforgo empregado
pela empresa rural no processo de producdo de produto agricola (m&o-de-obra direta e
indireta, energia, horas de maquinas). Como custos primarios a soma simples de
insumos e mao-de-obra direta, como insumos diretos os que se identificam diretamente
aos produtos agricolas (como materiais auxiliares como tinta, parafuso, pregos), e ainda,
como méo-de-obra direta os custos relacionados com pessoal que trabalha diretamente

na producao.

2.3.4 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustéo

Para Crepaldi (2011, p.128-129) “a depreciagdo, amortizagdo ¢ exaustdo devem
ser contabilizadas para corresponder ao desgaste efetivo pelo uso ou perda da utilidade
do bem ou direito, mesmo por acdo da natureza ou obsolescéncia”. A depreciagao
aplica-se somente aos bens tangiveis (maquinas e equipamentos), a exaustdao aplica-se
somente aos recursos naturais exauriveis (reservas florestais, petroliferas) e a
amortizacdo aplica-se somente aos bens intangiveis (marcas e patentes).

A depreciacdo tem como origem causas fisicas, como a depreciacdo por
funcionamento, pela acdo de elementos naturais e depreciacdo por acidentes e, também
por causas econdmicas, quando por obsolescéncia técnica ou por obsolescéncia
mercadoldgica.

Segundo Crepaldi (2011, p. 136) “a depreciacdo acelerada consiste em
reconhecer e registrar contabilmente a diminuicdo acelerada do valor dos bens moveis,
resultante do desgaste pelo uso em regime de operagdo superior anormal”. Em relagdo
aos bens moveis, podera ser adotado, em funcdo do ndmero de horas diérias de
operacgéo, como por exemplo, o coeficiente 1,5 para dois turnos de 8 horas de produgéo
e/ou, 2,0 para 3 turnos de operagéo.

Depreciacdo € a alocagdo sistematica do valor deprecidvel de um ativo ao
longo da sua vida util, ou seja, o registro da reducéo do valor dos bens pelo desgaste ou
perda de utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia. A depreciacéo do ativo se
inicia quando este esta disponivel para uso, ou seja, quando est& no local e em condicéo
de funcionamento na forma pretendida pela administracdo. A depreciacdo gera encargos

que serdo registrados periodicamente em contas de custo ou despesa.
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Todos os bens fisicos sujeitos a desgaste por uso, causas naturais ou obsoléncia.

No caso das propriedades rurais, ha depreciacdo de:

a) Benfeitorias: casa do proprietario, do funcionéario, aprisco, galpdo, deposito,

cercas;

b) Maquinas e equipamentos: veiculos, tratores, balanca, rocadeira, misturador de

racao;
c) Semoventes: animais selvagens, domesticados ou domésticos; pastagem

Na Tabela 1 encontram-se exemplos de valores de referéncia para valor residual

e vida util de alguns bens:

Tabela 01 - valor residual e vida util

Valor residual

Fator de Producgéo (% do valor novo) Vida atil
Trator De 15a 20 10.000 a 12.000 horas
Colheitadeiras De 20a 25 3.000 a 4.000 horas
Arados, grades e sulcadores De 5al0 2.000 a 3000 horas
Semeadoras e pulverizadores De5al0 1.500 a 2.500 horas
Carreta agricola De 15a 20 4.000 a 5.000 horas
u'?é?;“b”'dor de calcario e De5a 10 1.500 a 2.500 horas
Rocadeira e subsoladores De5al0 1.500 a 2.500 horas
Motor estacionario (diesel) De 15a 20 1.500 a 2.500 horas
Casa ou galpdo de alvenaria De 20 a 30 25 a 35 anos
Casa ou galpao de madeira De 20 a 30 15 a 20 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
A vida Util é o tempo que o bem pode ser usado para desempenhar sua funcéo,

quer dizer que tem utilidade econémica, e pode ser contabilizado em horas ou anos. Se
0 bem em questdo é novo utiliza-se a vida util total, se ja é usado deve-se considerar a
vida util do momento atual até o fim de seu uso. Referéncias desse valor também estdo
disponiveis em tabelas. E importante salientar que para compor a vida (til deve-se
considerar tempo de uso, intensidade de uso custos de conservagao e reparos.

E importante que se conhecam os métodos de depreciacdo e sua aplicagio, pois
demonstram o comportamento de utilizacdo do bem no tempo que causa impacto no
valor do lucro liquido de cada exercicio. Segundo Crepaldi (2011) para calcular a
amortizacdo dos bens deprecidveis, é necessario definir o método de depreciacdo, fazer
a escolha da base de célculo e a estimativa da vida util. Segundo Vieira (2010, p.42) “as

amortizagdes referem-se a direitos de propriedade ou posse (utilizagcdo) por tempo
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delimitado. Na realidade, corresponde a perda do valor de imobilizagdes intangiveis ou
imateriais (despesas gerais de instalagdes, aviamentos etc.) ™.

Para Crepaldi (2011, p. 143) a amortizagdo “consiste na recuperacdo contabil
do capital aplicado na aquisicdo de direitos cuja existéncia ou exercicio tenha duragéo
limitada, ou de bens cuja utilizacdo pela entidade tenha o prazo limitado por lei ou
contrato”. Ja exaustdo se relaciona com a perda de valor dos bens ou direitos do ativo,
ao longo do tempo, decorrentes de sua exploracao.

Na contabilidade agricola, representa a perda de valor, pela utilizacdo, de uma
lavra, jazida ou reserva florestal. Assim sendo, a empresa registrard anualmente na
conta Exaustdo Acumulada a diminuigdo gradativa do valor de aquisicdo do bem, em
funcdo da quantidade extraida, avaliados pelo custo de aquisi¢do corrigido. Para Vieira
(2010, p.43) a exaustao distribui o custo dos recursos naturais durante o periodo que sdo
extraidos, ou ainda, quando corresponder a perda do valor do direito, decorrente da sua
exploragcdo, podendo ser recursos minerais ou florestais, ou bens aplicados na

exploracéo.

2.3.5 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio dividem-se em Custeio por Absorcdo e Custeio Direto ou
Variavel, determinando os custos para avaliacdo dos estoques. Segundo Santos, Marion
e Segatti (2002, p.44) o Custeio por Absorcdo sdo 0s custos levantados pela
contabilidade a fim de mensurar monetariamente os estoques de produtos inacabados ou
em exploracdo, e ao fim do exercicio, apurar o resultado contabil da empresa.

Ja 0 método de custeio direto ou variavel considera somente 0s
custos variaveis para determinagdo dos custos de producdo, como mao-de-obra direta e
insumos agricolas. Os custos fixos neste caso serdo considerados como despesas
correntes e debitados diretamente no resultado, e por este motivo este método nao é
aceito pela legislacéo fiscal, podendo ser utilizado somente na apurac¢do de resultados

gerenciais.

2.3.6 Analise do custo/ volume/ lucro ou ponto de equilibrio
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O conceito de Ponto de Equilibrio (em inglés break-even point) € muito
importante nos processos de planejamento, monitoramento e tomada de decisdo em
negécios de todos os tipos, seja em pequenas ou grandes empresas, industrias,
comércios ou prestadores de servicos.

Na anélise Custo/VVolume/Lucro e calculo de PE sdo utilizados os
conceitos de Receita (R), Custos Fixos (CF), Custos Variaveis (CV) e Margem de
Contribuicdo (MgC). Explico esses conceitos nos textos DRE, receita, custos fixos e

variaveis.
Quadro 3 — Formalizacdo do modelo
PV Preco de venda unitario
CVu Custo variavel/ unidade
MCVu =PV -Cwu Margem sobre o custo variavel/ unidade
CF Custos fixos totais
Qo =CF/ MCVu Ponto de equilibrio (em quantidade)
FATo = FATtotal X CF/MCV total Ponto de equilibrio em faturamento

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Para Martins (2003, p.157) o ponto de equilibrio é a conjugacdo dos custos e
despesas totais com as receitas totais. Estas numa economia de mercado tém uma
representacdo macroecondmica também ndo linear; isto é, para o mercado como um
todo como por exemplo o mercado de computadores, tende a haver uma inclinacdo para
menos, ja que cada unidade adicional tenderia a ser capaz de produzir menor receita.
Para uma empresa em particular, é quase certo que isso ndo ocorra, por ter ela um preco
relativamente estavel para seu produto, fazendo com que sua receita total seja tal preco
vezes 0 numero de unidades vendidas. As alteracGes de preco provocariam 0 mesmo

impacto que sobre 0s custos variaveis.

2.4 GESTAO DE CUSTOS NO AGRONEGOCIO

Crepaldi (2011, p. 98-99) define alguns termos usuais relacionados a gestao de

custos, como:

a) Gasto: € o sacrificio que a entidade arca para obtencdo de um bem ou servigo e é
concretizado quando o servico ou bem adquirido é prestado ou passa a ser de

propriedade da empresa. Pode ser investimento, custo ou despesa.
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b) Desembolso: € o pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servico.

c) Investimento: Gasto com bem ou servico ativado em funcdo de sua vida atil ou
de beneficios atribuiveis a periodos futuros.

d) Custo: gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo; sdo todos 0s
gastos relativos a atividade de producao.

e) Despesa: gasto com bens e servi¢os ndo utilizados nas atividades produtivas e
consumidos com a finalidade de obtencgéo de receitas

f) Perda: é um gasto ndo intencional decorrente de fatores externos fortuitos ou da
atividade produtiva normal da empresa.

g) Desperdicios: é todo e qualquer recurso que se gasta na execucao de um produto
ou servico além do estritamente necessario

h) Mao-de-obra: é o elemento humano utilizado para a transformacdo dos

materiais diretos em um produto.

2.4.1 Custo

O custo em uma empresa significa medidas monetarias dos sacrificios
financeiros com 0s quais uma organizac¢do, uma pessoa ou um governo tem de arcar a
fim de atingir seus objetivos - a producdo de um bem ou servico mediante a utilizacéo
de outros bens ou servicos. Segundo Batalha (2010, p. 432) o custo em uma organizagdo
significa o total de recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos, medidos em termos
monetarios, utilizados para alcancar um objetivo especifico, normalmente os produtos
sdo bens fisicos ou servicos que a empresa produz e comercializa.

Batalha cita em termos gerais, o custo deve ter como finalidade o planejamento,

o controle e avaliagdo sendo:

a) Planejamento: processo que visa decidir que acdo devera ser tomada;

b) Controle: processo que visa assegurar, tanto quanto possivel, que a organizagédo
siga os planos e as politicas predeterminadas;

c) Avaliagdo: processo que visa medir em que grau 0s objetivos estabelecidos

foram atingidos.

Segundo batalha (2010 p. 433) classifica custo em:
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a) Custos diretos: sdo custos que podem ser diretamente apropriados, bastando uma
medida de consumo, obedecido os principios de materialidade. Exemplo: méo-
de-obra direta e matérias-primas.

b) Custos indiretos: sdo aqueles que sdo estimados atraves de bases de rateio,
devido & impossibilidade de medida direta de utilizacdo de determinados
recursos na producdo de um bem ou servico. Exemplos: aluguel, chefias,

supervisdo de linha de producéo.

c) Custos variaveis: sdo aqueles relacionados diretamente com volume de
producdo. Estes custos estdo ligados aos fundamentos da empresa e dependem
do grau de utilizacdo dos fatores de producdo. Exemplo: custo de matérias-

primas, energia elétrica da producao.

d) Custos fixos: sdo aqueles que independem das variagdes ocorridas no volume de
producdo daquele periodo sdo os custos cujo valor total ndo se altera
independentemente da quantidade de bens ou servicos produzidos. Porém o
custo fixo unitario se altera de forma inversamente proporcional a quantidade

produzida. Exemplo: custo de aluguel.

2.4.2 Gastos

Os gastos sdo todo dispéndio financeiro, todo sacrificio que uma entidade arca
para a aquisicdo de um bem ou servico. O conceito de gasto € bastante amplo. Entre
alguns exemplos de gastos, podemos citar a aquisicdo de maquinas, equipamentos,
veiculos, mdveis, ferramentas, etc. Um gasto pode se transformar num investimento
que, sucessivamente, se torna um custo e uma despesa.

Segundo Martins (2003), gastos sdo acGes que geram um sacrificio financeiro
para a organizacdo (desembolso), desembolso esse representado por uma entrega ou

promessa de entrega de ativos.

2.4.3 Despesa

As despesas estdo relacionadas com o0s gastos usados para a obtencdo de
receitas. Sdo entendidos como despesa, 0s gastos com salarios, aluguel, telefone,

propaganda, comissdo de vendedores, entre outros. Na DRE (Demonstracdo do
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resultado do exercicio), o “Custo das Mercadorias Vendidas” representa as despesas,
embora possa haver confusdo em relacéo a terminologia empregada.

Segundo o Gomes (2010) a despesa vem a ser todo e qualquer sacrificio
financeiro para resultar em geracdo de receita. Perceba que o conceito bem
fundamentado na mente de dirigentes empresariais poderia guid-los para realizar uma
administracdo racional de despesas e ndo aqueles cortes muitas vezes irracionais e sem
vinculagdo com a constru¢do do futuro competitivo das organizagdes. As despesas
incorridas terdo seu respectivo pagamento no ato (a vista, provocando a saida de

dinheiro do caixa) ou a prazo, o que redundara no aumento do passivo circulante.

2.4.4 Perdas

As perdas sdo gastos imprevistos e que ndo trazem retorno algum para a
empresa. Quando acontecem problemas nos computadores, acidentes de trabalho,
produtos vencidos no estoque ou incéndios, por exemplo, sempre h& desperdicio de
dinheiro. Por isso é importante estar sempre atento para evitar perdas.

Segundo Hernandez (2001) perdas sdo 0s gastos anormais ou involuntarios que
ndo geram receita, mas sao apropriadas diretamente no resultado do periodo em que
ocorrem. Geralmente sdo fatos ndo previstos que ocorrem na empresa, COmo por

exemplo, incéndio.

2.4.5 Desperdicios

O desperdicio € todo e qualquer recurso que se gasta na execucdo de um produto
ou servico além do estritamente necessario (matéria-prima, materiais, tempo, energia,
por exemplo). E um consumo extra que aumenta os custos normais do produto ou
servico sem trazer qualquer tipo de melhoria para o cliente. Muitas vezes 0s
desperdicios ndo sdo facilmente notados, pois se tornaram aceitos como consequéncia
natural do trabalho rotineiro.

Hernandez (2001), salienta que os desperdicios sdo os gastos incorridos nos
processos produtivos ou de geracdo de receitas e que possam ser eliminados sem
prejuizo da qualidade ou quantidade de bens, servicos ou receitas geradas. Identificar e
eliminar desperdicios € um fator determinante para que a empresa tenha sucesso ou

fracasso no mercado.
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2.4.6 Investimentos

Sdo gastos ativos (classificados no ativo) que gerardo tecnoldgico, estrutural e
operacional, em fungéo da utilidade futura de bens ou servigos obtidos. Ou seja, ativado
em funcdo de sua vida ou beneficios atribuiveis a futuros periodos. Exemplos:
Aquisicdo de maquinas e equipamentos, moveis, ferramentas, etc.

No entendimento de Martins (2003) investimentos sdo gasto ativado em funcéo
de sua vida til ou de beneficios atribuiveis a futuro periodo.

2.4.7 Desembolsos

Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servico. Pode ocorrer antes,
durante ou apos a entrada da utilidade adquirida, portanto defasada ou ndo do gasto.
Segundo Martins (2003) desembolso consiste no pagamento do bem ou servico,

independentemente de quando o produto ou servi¢o foi ou sera consumido.

2.4.8 Mao-de-Obra

Os custos com mao-de-obra podem ser classificados em mao-de-obra direta e
méao-de-obra indireta, conforme a utilizacdo no processo de fabricacdo. Os custos com
méao-de-obra direta estdo diretamente envolvidos com a producdo e podem ser
apropriados diretamente aos produtos em elaboracdo durante o ciclo produtivo da
empresa. E o custo de todas as atividades relacionadas com a contratacio, treinamento e
apoio de pessoal, incluindo salarios, gratificacbes, encargos sociais e encargos
trabalhistas.

J& os custos com mdo-de-obra indireta necessitam de critérios de rateio para
distribuicdo do custo ao produto, pois ndo estdo envolvidos diretamente com a
producdo. Para Crepaldi (2002, p.56-96) “se tivermos que nos utilizar de qualquer
critério de rateio para apropriar a mao-de-obra aos produtos, entdo ela serd mao-de-obra
indireta”. Para a distribuicdo dos custos indiretos podem ser utilizadas as seguintes
bases, em funcdo dos recursos utilizados na produgdo, como por exemplo: unidades
produzidas, horas de MOD, horas de uso direto das maquinas, valor da MOD, matéria-

prima consumida, horas diretas de servicos prestados, entre outros.
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2.4.9 Demonstrativo dos Resultados das fruticulturas

A Demonstracdo do Resultado tem como objetivo principal apresentar de forma
vertical resumida o resultado apurado em relacdo ao conjunto de operagOes realizadas
num determinado periodo.

Demonstracdo dos Resultados, que se assume como um indicador de exceléncia
para medir a eficiéncia da organizacdo, bem como um instrumento insubstituivel de
orientagdo, capaz de facultar conclusbes seguras sobre a capacidade de ganho da
entidade e sobre o comportamento da mesma face a conjuntura. Por todos estes motivos,
Barker (2003) refere que a DR é uma das pecas contabilisticas mais procuradas, sendo
considerada, até, o coracdo do relato financeiro. Segundo o Quadro 4 que demostra a

formula do demonstrativo de resultado.

Quadro 4- Demonstrativo de Resultado

Total
Receita -
(-) Custos -
(-) Custos diretos -
(- ) Custos indiretos -
Resultado

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

2.4.10 Anélise de Viabilidade

Visando tomar uma decisdo, é preciso analisar suas vantagens e desvantagens.
Brom (2007) afirma que uma decisdo satisfatdria é aquela considerada viavel, realista e
que aperfeicoa 0s processos empresariais, proporcionando avangos a empresa. Assim,
quando se realiza uma escolha, esta deve ser baseada na l6gica e numa analise criteriosa
das opcBes. Com este propdsito, a andlise de investimento é desempenhada para

verificar se ha viabilidade no novo empreendimento.

2.4.10.1 Margem de Contribuigao

Conforme Santos, Marion e Segatti (2002, p.126) a margem de contribui¢do tem
por objetivo apurar os resultados em termos de produto, utilizando o método de

apuracio de resultado direto ou variavel. E uma técnica que possibilita alocar os custos
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varidveis na atividade, bem como mostrar as perspectivas de competicdo entre as
diversas atividades de uma empresa. E utilizada também para se conhecer a eficiéncia

na utilizagéo dos recursos diretos, sendo que para determina-la diminuem-se da Receita
Bruta os custos e despesas variaveis.

Segundo o Quadro 5, mostra a formula margem de lucro.

Quadro 5 — Formula margem lucro

Preco de Venda R$ 1.000,00
(-) Custo e Despesa Variavel (unitario) R$ 500,00
(=) Margem de Contribuigdo R$ 500,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

A cada R$ 1.000,00 de vendas resulta uma margem que ira “contribuir’” com R$
500,00 para cobrir o total dos custos fixos da empresa, e de acordo com o volume
produzido e/ou vendido, ainda pode proporcionar lucro.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

O método cientifico é caminho ou a via para a realizacdo de algo. Método € o
processo para se atingir um determinado fim ou para se chegar ao conhecimento,
segundo Ruiz (2002, p. 137) método € conjunto de etapas e processos a serem abatidos
ordenadamente na investigacdo dos acontecimentos ou na procura do fato.

Desse modo, o0 presente estudo tem por objetivo, descrever 0s aspectos
metodoldgicos que serdo utilizados para a realizacdo da pesquisa, com intuito de
agregar maior conhecimento sobre o problema de estudo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Ruiz (2002, p. 138) o “método ¢ um conjunto de normas-padrdo que devem ser
satisfeitas caso se deseje que pesquisa seja tida por adequadamente conduzida e capaz
de levar a conclugdes merecedoras de adesdo racional.” Ao utilizar o método busca-se

seguir um caminho ja planejado, que esta ordenado e que levara a uma meta.

3.1.1 Natureza

Quanto a natureza da pesquisa, esta se caracteriza como uma pesquisa
qualitativa e quantitativa. A pesquisa qualitativa, de modo geral, € a mais utilizada em
pesquisa de mercado e opinido. Esta metodologia permite mensurar opinides, reacoes,
sensacOes, habitos e atitudes, etc., de um universo (publico-alvo) através de uma
amostra que o represente de forma estatisticamente comprovada.

Para Roesch (2005, p. 154), as pesquisas qualitativas sdo apropriadas para a
avaliacdo formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um programa ou
plano, ou mesmo quando € o caso da proposicdo de planos, selecionando metas de um

programa e construindo uma intervengéao.
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A pesquisa quantitativa, considera que tudo pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em nimeros opinides e informagdes para classifica-las e analisa-las.
Esclarece Fonseca (2002, p. 20): A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fendmeno, as relacdes entre variaveis, etc. A
utilizacdo conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa permite recolher mais
informagdes do que se poderia conseguir isoladamente.

A pesquisa pode também se classificar como pesquisa aplicada, pois esta ligada
diretamente a area da contabilidade e a gestdo de custos, servindo como ferramenta para
a administracdo da propriedade. Vergara (2010, p.43) observa que “a Pesquisa Aplicada
é fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver problemas concretos, mais

imediatos, ou ndo. Tem, portanto, finalidade pratica”.

3.1.2 Nivel

Quanto ao nivel desta pesquisa, 0 mesmo se caracterizou pelo uso das pesquisas:
exploratdria. A pesquisa exploratoria na visdo de Gil (2010, p. 152), a fase exploratdria
objetiva determinar o campo de investigacdo, as expectativas dos interessados, bem

como o tipo de auxilio que estes poderédo oferecer ao longo do processo de pesquisa.

3.1.3 Estratégia

Quanto a estratégia 0 método utilizado para esta pesquisa foi o0 estudo de caso, 0
qual se mostrou mais adequado. De acordo com Yin (2010, p. 24), é usado em muitas
situagdes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, grupos,

organizacional, social e politico.
3.2 VARIAVEIS ENVOLVIDAS NO ESTUDO
Todas as pesquisas necessitam apresentar dados, observacdes documentadas ou

resultados da medicé&o correspondentes as variagdes dos dados, sendo que neste trabalho

de pesquisa as variaveis de estudo utilizadas serdo descritas no Quadro 6:
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Quadro 6- Variaveis de estudo

Variaveis Autor Conceito
Custos Crepaldi Os custos podem ser classificados como direto e indireto, quanto a sua natureza, e em
(2002, p.18) custos fixos, varidveis, de transformacdo, primarios, materiais diretos, mao-de-obra
direta, quanto a sua variagao.
Resultados Basso Os objetivos da Contabilidade sdo de controlar o patrimdnio da entidade, apurar os
(2005) resultados decorrentes das variagdes ocorridas no patrimdnio da entidade, evidenciar a
situacdo patrimonial e também econdmico-financeira da entidade, atentar para o
cumprimento de normas, leis e demais dispositivos emergentes da legislagdo aplicavel
aos negacios da entidade e fornecer informagdes sobre o patrimdnio aos seus usuarios,
de acordo com suas necessidades.
Lucro Solomons O conceito de lucro definindo-o como "a quantia pela qual seu patrimdnio liquido

(1961, p.373)

aumentou durante o periodo, com os devidos ajustes sendo feitos para qualquer novo
aporte de capital contribuido por seus donos ou para qualquer distribuicdo feita pela

empresa para seus proprietarios".

Agronegécio

Mendes e
Padilha
(2007, p. 46)

Mencionam que o agronegdcio engloba ndo apenas 0s que trabalham diretamente com
a terra, mas também as pessoas que fornecem os insumos, como por exemplo,
fertilizantes, defensivos, ragBes, crédito e sementes; processam 0s produtos
agropecudrios (gréos, fibras, carne, leite, entre outros); manufaturam os alimentos e
fibras (como pées, bolachas, massas, sorvetes, calgados, roupas, entre outros);
transportam e vendem esses produtos aos consumidores (supermercados, restaurantes,

lanchonetes, panificadoras, etc.).

Fruticultura

Silva
(2015, p.17)

A fruticultura como atividade econémica encontra-se presente em pequenas, médias e
grandes propriedades. Diversas propriedades rurais brasileiras estdo especializando-se
em producdo com vistas aos cobicados mercados externos, pois mesmo com as
dificuldades relacionadas as barreiras tarifarias criadas por alguns paises, dada nossa

qualidade e diversidade, temos potencial de incrementar a producéo com esses fins

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

3.3 PARTICIPANTES
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Os entrevistados foram os membros da familia da propriedade estuda. O trabalho
foi desenvolvido com base em informagdes de uma propriedade rural situada na regido
norte do Estado do Rio Grande do Sul, no municipio de Marau, localidade de S&o José
dos Tonial. Esta é uma empresa familiar, onde os trabalhos sdo executados pelo
proprietario e sua mulher, por um de seus filhos e mais um sdcio e seu filho. Atua no
setor agricola desde 1970 na producdo de grdos e pomares de frutas. Com area de 25
(vinte e cinco) hectares préprios. Desta area total, esta disponivel para o cultivo de graos
17 (dezessete) hectares, e mais 4,5 (quatro e meio) hectares, divide-se em plantacao
frutiferas. Sendo que o restante da area 3,5 (trés e meio) hectares, divide-se em campo e
mata nativa.

Foi estudado a plantacdo de péssegos e figo e ameixa. O objetivo do estudo foi
propor um sistema de custos e analise dos resultados das fruticulturas de péssego, figo e
ameixa na propriedade durante o periodo de preparo até o fim de como € distribuido.
Levantando as informagfes que suporte a gestdo da mesma e identificar as principais
informagdes para a gestdo da propriedade. Dessa forma, serdo entrevistados os trés

membros participantes dessa atividade.

3.4 PROCESSO DE COLETA

Segundo Lakatos e Marconi (1985, p.157) o plano de coleta de dados é a etapa
da pesquisa em que se inicia a aplicacdo dos instrumentos elaborados e das técnicas
selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos.

Nesta etapa, no processo de coleta de dados, foram utilizados dados primarios e
secundarios. Os dados priméarios sdo aqueles que estdo a disposicdo na propriedade. E
os dados secundarios sdo os dados retirados dos proprietarios por meio de entrevistas e
questionario.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacbes buscadas junto ao
produtor, seu filho e sécio por meio de entrevistas e de dados de documentos referente a
comercializacdo de grdos e compra de insumos e demais informac6es que compdem 0s
custos da producdo agricola. As entrevistas foram elaboradas com base a dissertacéo de
mestrado da autora Vilckas (2004), e as tabelas foram elaborados para o
desenvolvimento do trabalho. Os instrumentos de coleta estdo dispostos no Apéndice A
e B.
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3.5 PROCESSO DE ANALISE

A andlise de conteudo atualmente pode ser definida como um conjunto de
instrumentos metodoldgicos, em constante aperfeicoamento, que se presta a analisar
diferentes fontes de contetdo (verbais ou ndo-verbais). Quanto a interpretacéo, a analise
de contetdo transita entre dois polos: o rigor da objetividade e a fecundidade da
subjetividade. E uma técnica refinada, que exige do pesquisador, disciplina, dedicagéo,
paciéncia e tempo. Faz-se necessario também, certo grau de intuicdo, imaginacdo e
criatividade, sobretudo na definicdo das categorias de andlise. Jamais esquecendo, do
rigor e da ética, que sdo fatores essenciais (FREITAS, CUNHA, & MOSCAROLA,
1997).

Os dados coletados junto ao produtor rural foram transcritos para quadros e
planilhas tabelas Excel. Para analise foi primeiramente realizado analise de conteddo
das entrevistas onde foi realizado pelo proprietario e dados, referentes a custos, receitas
e resultados foram analisados sob a Otica da gestdo financeira, onde foi possivel a
andlise dos resultados obtidos por produto cultivado. Que poderdo ser visualizadas no
apéndice A e B.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo foi abordado na prética o que anteriormente foi proposto por meio
da revisdo bibliografica. Primeiramente, apresenta-se a descricdo de roteiro de
entrevista.  ApoOs coletar as informacdes necessarias, apurou-se a formacdo e
composi¢do dos custos. Realizando a analise dos resultados, para propor a gestdo da
propriedade um melhor gerenciamento da sua producdo. O anexo A apresenta o roteiro
de entrevista e 0 anexo B planilhas para descrigdo dos custos e demais informacdes.

4.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Nesse tépico serdo apresentadas as entrevistas que foram realizados pelo
proprietéario, sua esposa, filho e seu socio. O questionario pode ser visualizado no

apéndice A.

4.1.1 Historicos da propriedade

Este trabalho foi realizado com base em informacgdes de uma propriedade rural,
situada na regido norte do Estado do Rio Grande do Sul, no municipio de Marau,
localidade de S&o José dos Tonial. Esta é uma empresa familiar, onde os trabalhos sdo
executados pelo proprietario e sua mulher, por um de seus filhos. Atua no setor agricola
desde 1970 na producdo de graos e pomares de frutas. Com area de 25 (vinte e cinco)
hectares proprios. Desta area total, esta disponivel para o cultivo de graos 17 (dezessete)
hectares, e mais 4,5(quatro e meio) hectares, divide-se em plantacdo frutiferas. Sendo

que o restante da area 3,5 (trés e meio) hectares, divide-se em campo e mata nativa.

4.1.2 Gestéo da producao
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Segundo Sepulcri (2004), entende-se por gestdo producdo como um processo de
tomada de decisédo e acdo, focada no mercado, sobre a alocagdo, organizacdo e a
utilizagcdo dos recursos produtivos e da informagéo, para a obtencdo de determinados
resultados que, por sua vez, sdo esperados em funcdo dos objetivos do agricultor e de
sua familia. E a relacdo existente entre os resultados obtidos através do gerenciamento
efetivo dos fatores de producdo, monitorando o seu uso, medindo, comparando
resultados e corrigindo seus rumos, quando necessario.

Na propriedade a atividade frutifera é realizada a 25 anos, optou-se por essa
atividade por motivos de demanda e clima. “ [..] pois o clima ajuda e os pedidos por
frutas sdo bastante solicitados ” (ENTREVISTADO A). A érea atual do plantio de
fruticulturas sdo 4,5(quatro e meio) hectares, divide-se em plantacdo de péssegos 3
(trés) hectares, ameixa 1 (um) hectares e figo 0,5 (meio) hectares. Os péssegos sao
3.000 mudas, ameixas sdo 1.000 mudas, figos sdo 150 mudas.

Os trabalhos séo executados pelo proprietario e sua mulher, por
um de seus filhos e mais um sdcio. As atividades sdo distribuidas conforme € preciso
ser exercido, pois como péssegos, figos e ameixas, dependes de cuidados diferentes, a
maior parte sdo desenvolvidas nos péssegos. As tarefas sdo realizadas conforme a
Quatro 7.

Quadro 7 — Tarefas de cada fruticultura

Frutas Tarefas

Plantio de mudas novas, adubagdo de plantio, Adubacéo de formacéo,
Péssegos Adubacéo de producéo, Poda de Formagdo, Poda de Producéo, Raleio,
Controle de pragas e doencas, tratamento na formacdo e producdo,

Colheita e produtividade

Figo Plantio de mudas novas, adubagdo do plantio, adubagdo de formacao,

poda de formacdo, Controle de pragas e doengas, colheita.

Adubacdo de plantio, Adubacdo de formacdo, Adubacdo de producdo,
Ameixa Controle de pragas e doencas, tratamento na formacdo e producdo,

Colheita e produtividade

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Os beneficios na plantacdo de frutas é a importancia tanto em producdo como
em valor economico. Os beneficios das frutas sdo a grande demanda de venda e de

pedidos. E séo de fins lucrativos. “Os beneficios da plantacdo de frutas sdo a procura
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pelas mesma e o lucro” (ENTREVISTADO A). As dificuldades sdo na parte de
producdo, a mao de obra, a poda, as doencas e pragas e na hora da colheita.

Os proprietarios pretendem continuar na atividade de
fruticultura, pois estdo investindo em, mas mudas e crescendo nas areas de frutas e estdo
pretendendo vender para cidades grandes, mercados e fruteiras. Estdo crescendo e se
desenvolvendo. Acreditam que seus filhos dardo continuidade as atividades de

fruticultura pelo motivo de investimentos e crescimento no futuro.

4.1.3 Tomada de decisao

No processo de tomada de decisdo, € importante ter disponiveis dados,
informacdes e conhecimentos, mas esses normalmente estdo dispersos fragmentados e
armazenados na cabeca dos individuos e sofrem interferéncia de seus modelos mentais.
Nesse momento, 0 processo de comunicacdo e o trabalho em equipe desempenham
papéis relevantes para resolver algumas das dificuldades essenciais no processo de
tomada de deciséo (GUTIERREZ, 1999).

Conforme os proprietarios o processo de tomada de decisdo para compra de
insumo, sdo realizados devidos a processo de cada fruto. O apoio técnico é realizado
pela Emater e agronomos. Eles orientam tanto na hora de plantar até o que € necessario
para a adubacdo e tratamento, e disponibilizacdo treinamentos para 0s proprietarios.

Com isso a propriedade tem projeto de aumentar a produtividade, esta sendo
investido em, mas mudas frutiferas, e o projeto e vender para cidades grandes em
mercado e fruteiras. “Nosso projeto ¢ crescer mais, aumentar a plantagdo, para assim
vender em cidades grandes e mercados ” (ENTREVISTADO A).

Mas com esse projeto e preciso tomar a decisdo no ato de ocorrer algum
problema climatico, conforme os proprietarios a elevacdo dos presos talvez compensa as
perdas, depende o que irar ocorrer. “Se tiver algum problema climaticos o preso do
produto de repente pode compensa as perdas depende o que ird ocorrer se chuva de
pedra geada. ” (ENTREVISTADO A). Por esse motivo a diferenca da quantidade
colhida e plantada depende do clima, se o clima colaborar néo a diferenca, mas se néo
colaborar ird dar perdas. As principais causas da perda sdo o tempo, geadas, chuvas de

pedras, e também as doencas e pragas.
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4.1.4 DecisOes area financeira

Conforme Wilker (2013), o administrador financeiro ndo deve ficar restrito
apenas ao departamento financeiro. As decisdes financeiras devem levar em
consideracdo a empresa como um todo. Em outros termos, todas as atividades
empresariais devem ser avaliadas em termos econdmicos e financeiros, pois o resultado
econdmico e financeiro de uma empresa é consequéncia de todas as decisGes e agdes
empresariais. Em suma, a Administracdo Financeira deve apresentar uma postura
questionadora do comportamento do mercado em geral e da empresa para possibilitar a
tomada de decisdo empresarial correta. Essa postura facilita o incremento de bases
I6gicas e completas dos fendmenos financeiros, o que amplia sua esfera de atuacdo e
importancia.

Na propriedade o controle financeiro e de custos era feito o registro apenas na
cabeca ou no papel, mas ndo tinha um verdadeiro controle sobre a atividade. “Temos
tudo guardado na cabega” (ENTREVISTADO A). N&o tinham informagdes sobre o
mesmo. P6r o motivo de ndo ter informacBes o controle dos gastos da familia era feito
junto com atividades como entrava o dinheiro saia. “[...] o gasto da familia e junto com
a empresa, quando recebemos, se precisar comprar algo nés usamos, como entra o
dinheiro ele sai. ” (ENTREVISTADO A). Mas como estdo querendo crescer mais,
estdo pensando em fazer controle separado da atividade, para assim ver qual as despesas
e lucros da atividade de fruticultura.

Na producdo das frutas, as atividades segundo proprietarios que tdo mais gastos
sdo na fase de desenvolvimento onde tem a adubacdo e tratamento na colheita, com a
mdo de obra. Mas o preco do produto ele é determinado com forme a base ao mercado

de venda.

4.1.5 Decis0es estratégicas

Deciséo Estratégica é aquela cujo resultado desejado depende da combinagéo de
escolhas dos tomadores de decisdo. Em outras palavras, pode-se dizer que existe uma
interdependéncia de decisdes. Segundo Toffler (1997) uma empresa sem Estratégia é
como um avido voando em plena tempestade, jogando para cima e para baixo, agoitado
pelo vento, perdido entre relampagos. Se os relampagos ou os ventos ndo o destruirem,

simplesmente ficara sem combustivel.
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Na propriedade as principais exigéncias dos clientes sdo a qualidade ter um
produto com melhor qualidade que seus concorrentes, preco ter um preco adequado aos
concorrentes e o atendimento as pessoas gostam de ser atendidas com simpatia, atencéo.
“ Nossos clientes querem qualidade da fruta, o tamanho, a cor, sabor de boa qualidade, e
assim como o preco querem um preco bom e o atendimento também € bastante exigido
pois todos querem ser bem atendidos” (ENTREVISTADO A). As principais
caracteristicas das frutas que os clientes exigem sdo o tamanho, cor a textura, sabor,
limpeza, e menos agrotoxico.

Os principais clientes sdo aqueles que procuram o produto para consumo e para
doces (compotas) os moradores se localizam em Marau e regiéo.

Segundo os proprietarios visualiza a tendéncia para producdo de frutas como um
Otimo investimento, pois cada vez mais a procura por frutas. “Visualizo o futuro de
plantacdo de frutas com um bom investimento” (ENTREVISTADO A).

4.2 ANALISE DOS DADOS QUANTITATIVOS

Na andlise dos dados quantitativos serdo apresentados os resultados que foram
realizados referente a proposta para um método de custeio, ou seja, as apuracdes,

formacdes e composicBes dos custos pelo proprietario, sua esposa, filho e seu sécio

4.2.1 ApresentacOes e analise dos custos e receitas

Nesse assunto serdo analisados os resultados que foram realizados as apuracoes,
formacdes e composicdes dos custos pelo proprietario, sua esposa, filho e seu socio. As
planilhas para descricdo dos custos e demais informagdes podera ser visualizado no

apéndice B.

4.2.2 Investimento

Na Tabela 02 observa- se que o investimento para as fruticulturas representa o
valor de R$ 50.070,00. Os maiores investimentos sdo as mudas das frutas que
representa 0 valor de R$ 24.750,00 dentro desse valor estdo as mudas de péssego,
ameixa e figo. Em seguida, sdo as maquinas e equipamentos como, pulverizadores,

espalhador, rotativa, cacambinha e pé de pato que representa o valor de R$ 24.600,00.
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Logo depois tem a tesoura de poda, caixas para colheita e balanca no valor de R$

720,00 sendo o menor valor de investimentos.

Tabela 02: Investimentos para fruticulturas

Investimento: Plantio, Maquinas e Equipamentos

Descricdo Quantidade | Valor unitario Valor do Bem (R$)

Mudas de Péssego 3000 6 R$ 18.000,00
Mudas de Ameixa 1000 R$  6.000,00
Mudas de Figo 150 5 R$ 750,00
Tesoura de poda 3 50 R$ 150,00
Balanca 1 70 R$ 70,00
Caixas para colheita 10 50 R$ 500,00
Pulverizador com turbina 1 1600 R$  1.600,00
Pulverizador 2 1 7500 R$  7.500,00
Espalhador de adubo 1 3000 R$  3.000,00
Rotativa 1 3500 R$ 3.500,00
Rocadeira 1 6500 R$  6.500,00
Cacambinha 1 1000 R$  1.000,00
Pé de pato 1 1500 R$  1.500,00

R$ 50.070,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

4.2.3 Custo Direto por fruticultura

Para o levantamento dos Custos Diretos foi considerado os custos de cada

fruticultura separadamente a partir dos insumos utilizados no cultivo das mesmas. Estas

informacdes foram coletadas junto ao proprietario mediante as notas fiscais de compra.

Para a melhor compreensédo do processo de cultivo de cada fruticultura, foram descritos

0s procedimentos e quais os produtos utilizados para cada um deles. Desta maneira

facilita a mensuracdo dos custos e a verificacdo da composicao do custo total direto.

4.2.3.1 Custos Diretos do péssego
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Na fruticultura do péssego foram observados os procedimentos de plantio de
mudas novas, adubacdo de plantio, Adubagéo de formacdo, Adubagdo de producdo,
Poda de Formacao, Poda de Producéo, Raleio, Controle de pragas e doencas, tratamento
na formacéo e producéo, Colheita e produtividade.

Na Tabela 03, foram descritos os procedimentos, os produtos utilizados em cada
um deles, bem como, a dose e a quantidade total por produto utilizada, seu custo
unitério e o custo total por producdo para a area total cultivada com Péssego.

Tabela 03 - Custos Diretos do péssego

Descricdo Custos diretos péssego: | Quantidade | Valor. Un. Custo total producéo (R$)
Embalagens
Sacolas 1000 0,12 R$ 120,00
Adubacéo
Adubo folhar 5 62,9 R$ 314,50
Calcério primax 50 33 R$ 1.650,00
Adubo top-phos 20 66 R$ 1.320,00
Basiduo class. 25 85,5 R$ 2.137,50
Adubo nkalcio 20 92 R$ 1.840,00
Tratamentos
Sprayfox 13 30 R$ 390,00
Amistar 1 140 R$ 140,00
Cercobim 1 35,79 R$ 35,79
Delan 2 163 R$ 326,00
Bora 10 1 23 R$ 23,00
Rovral 2 177 R$ 354,00
Nativo 2 80 R$ 160,00
Antracol 8 72 R$ 576,00
Brix 3 19 R$ 57,00
Serenade 2 15 R$ 30,00
Decis 2 315 R$ 63,00
Fosfito 40.20 1 315 R$ 31,50
Dithane 1 52,7 R$ 52,70
Folicur 2 85,5 R$ 171,00
Rumo 2 170 R$ 340,00
Sabre inseticida 2 33,5 R$ 67,00
Sumithion 1 68 R$ 68,00
Curzate 1 112,5 R$ 112,50
%\l/lgri cs)ufocalcma/ tratamento de 1 5 RS 50,00
Caélcio 12 1 17 R$ 17,00
Envidor 1 240 R$ 240,00
Total R$ 10.686,49

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

A partir dos dados informados na Tabela 03, verifica-se que o custo direto do
péssego, para uma area total cultivada de 3 hectares, somou 0s custos no total de R$

10.686,49, onde foram colocados os custos da embalagens, adubo e tratamento que sao
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direcionadas a essa producao.

Na Tabela 04 s&o agrupados os valores utilizados por procedimento nesta

fruticultura, onde é possivel verificar o percentual que cada procedimento representa

sobre o custo total.

Tabela 04: Custos Diretos do Péssego por Procedimentos e porcentagens de custos

Procedimentos do péssego: Valor procedimentos % por custos do procedimento
Embalagens R$ 120,00 1,15
Adubacio R$ 7.262,00 69,05
Tratamentos R$ 3.134,49 29,8
Total R$ 10.516,49 100

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

E importante destacar que entre os procedimentos realizados para a producéo de

péssego, 0 uso de adubacdo supera 69,05% do custo total direto desta fruticultura e o

uso do tratamento representa apenas 29,80% do custo total e as embalagens representam

1,15% do custo total. A composicdo do custo total direto do péssego é demonstrada na

Figura O1.
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Figura 01: Demonstracao dos Custos Diretos do péssego por porcentagens

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Com base nas informacdes observadas na Tabela 04 e demonstradas na Figura

01, observa-se que, do custo total direto da fruticultura do Péssego, o custo das

embalagens é de R$ 120,00 e representa 1,15%, e representa 0 menor na composi¢do do

custo total, a adubacdo somou R$ 7.262,00, representa 69,05%, sendo este o maior
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custo de producdo desta fruticultura e o tratamento soma a importancia de R$ 3.134,49

representada por 29,80% custo total direto do péssego.

4.2.3.2 Custos Diretos da ameixa

Para a fruticultura da ameixa, os procedimentos se assemelham aos realizados na
fruticultura do péssego. Foram observados os procedimentos de Plantio de mudas
novas, adubacdo do plantio, adubacdo de formacdo, poda de formacdo, Controle de
pragas e doengcas, colheita.

Na Tabela 05, foram descritos os produtos utilizados em cada
procedimento, bem como, a dose, a quantidade total utilizada, seu custo unitario e o
custo total por produto para a area total cultivada com ameixa.

Tabela 05 - Custos Diretos da ameixa

Descricio Custos diretos ameixa: | Quantidade | Valor. Un. Custo total producéo (R$)
Embalagens

Sacolas 1000 0,12 R$ 120,00
Adubacéo

Adubo folhar 2 62,9 R$ 125,80
Calcério primax 30 33 R$ 990,00
Adubo top-phos 10 66 R$ 660,00
Basiduo class. 15 85,5 R$ 1.282,50
Adubo nkalcio 10 92 R$ 920,00
Tratamentos

Sprafox / espalhante 13 30 R$ 390,00
Amistar 1 140 R$ 140,00
Cercobim 1 35,79 R$ 35,79
Delan 2 163 R$ 326,00
Bora 10 1 23 R$ 23,00
Rovral 2 177 R$ 354,00
Nativo 2 80 R$ 160,00
Antracol 8 72 R$ 576,00
Brix 3 19 R$ 57,00
Serenade 2 15 R$ 30,00
Decis 2 31,5 R$ 63,00
Fosfito 40.20 1 31,5 R$ 31,50
Dithane 1 52,7 R$ 52,70
Folicur 2 85,5 R$ 171,00
Rumo 2 170 R$ 340,00
Sabre inseticida 2 33,5 R$ 67,00

53


file:///C:/Users/545867/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/7069017F.tmp%23RANGE!A1

Sumithion 1 68 R$ 68,00
Curzate 1 112,5 R$ 112,50
533% (s)ufocacwa/ tratamento de 1 50 RS 50,00
Caélcio 12 1 17 R$ 17,00
Envidor 1 240 R$ 240,00
Total R$ 7.402,79

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

A ameixa foi cultivada em uma area total de 1 hectares e, para a realizacao deste

processo foi utilizada a importancia de R$ 7.402,79 conforme demonstrado na Tabela

05, referente aos custos diretos desta cultura, sendo que isto representa as embalagens,

o0s tratamentos e a adubacéo.

Tabela 06: Custos Diretos da ameixa por Procedimentos e porcentagens de custos

Procedimentos da ameixa: Valor procedimentos % por custos do procedimento
Embalagens R$ 120,00 1,62

Adubacio R$ 3.978,30 53,74
Tratamentos R$ 3.304,49 44,64

Total R$ 7.402,79 100

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Na Tabela 06 podem ser observados os procedimentos realizados para producao

de ameixa e a representacdo do custo destes na composic¢do do custo total direto desta

cultura.
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Figura 02: Demonstracéo dos Custos Diretos de ameixa por porcentagens

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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A partir das informac6es na Tabela 06 e demonstradas na Figura 02, observa-se
que o custo direto da fruticultura da ameixa, que representa R$ 7.402,79, foi composto
pelo custo das embalagens de R$ 120,00 e representa 1,62%, é a menor participagdo nos
custos de producéo, o tratamento tem o custo de R$ 3.304,49 que representa 44,64%, ja
a adubagdo tem 53,74% que representa R$ 3.978,30 e é a maior participagdo do custo

total direto da fruticultura da ameixa.

4.2.3.3 Custos Diretos do Figo

Na fruticultura do Figo, se utiliza os procedimentos Adubacdo de plantio,
Adubacdo de formacdo, Adubacdo de producdo, Controle de pragas e doencas,
tratamento na formacéo e producédo, Colheita e produtividade.

Na Tabela 07, apresentados os procedimentos utilizados no
processo de producdo de Figo, os produtos utilizados em cada um deles, bem como, a
dose, a quantidade total utilizada, seu custo unitario, o custo total por produto para a
area total cultivada de figo.
Tabela 07 - Custos Diretos do Figo

Descricdo Custos diretos Figo: | Quantidade | Valor. Un. Custo total producéo (R$)
Embalagens

Caixas 1000 1 R$ 1.000,00
Adubacéo

Adubo folhar 1 62,9 R$ 62,90
Calcério primax 1 33 R$ 33,00
Adubo top-phos 1 66 R$ 66,00
Basiduo class. 1 85,5 R$ 85,50
Adubo nkalcio 1 92 R$ 92,00
Tratamentos

Decis 1 31,5 R$ 31,50
Sulfato de cobre 2 50 R$ 100,00
Total R$ 1.470,90

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Para a producdo de figo foi utilizada area total de 0,5 hectares e, para a
realizacdo deste processo os custos diretos de producdo somaram a importancia de
R$1.470,90 conforme demonstrado na Tabela 07 sendo que os custos foram baseados
em torno das embalagens, adubacdo e tratamentos.

Tabela 08: Custos Diretos do Figo por Procedimentos e porcentagens de custos

Procedimentos do Figo: | Valor procedimentos | % por custos do procedimento
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Embalagens R$ 1.000,00 67,98
Adubacéo R$ 339,40 23,08
Tratamentos R$ 131,50 8,94
Total R$ 1.470,90 100

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Na Tabela 08 podem ser observados os procedimentos realizados para a
producdo do figo e a sua participacdo na composi¢do do custo total direto desta

fruticultura.

% Por custos diretos de figo
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% por custos 67,98 23,08 8,94

Figura 03: Demonstracdo dos Custos Diretos do figo por porcentagens
Fonte: Elaborado pela autora (2016).

A partir das informacGes da Tabela 08 demonstradas na Figura 03, referente a
composicdo do custo direto de producdo do figo, que somou a importancia de R$
1.470,90, observa-se que este foi composto pelo custo das embalagens no valor de R$
1.000,00 representando 67,98% do custo total, foi 0 maior na composi¢do do custo do
figo. O tratamento significou a importancia de R$ 131,50 ou 8,94%, considerando que
este representa 0 menor custo. J& 0 custo com a adubacdo somou a importancia de R$

339,40 ou 23,08% no custo diretos da producao de figo.

4.2.4 Custos Indiretos

Para a mensuragdo dos Custos Indiretos foi feito um levantamento dos custos
observado na Tabela 09.

Tabela 09: Custos Indiretos

Descricao Custos Indiretos: Custo total producéo (R$)
Combustivel e lubrificantes R$ 1.500,00
Manutenc¢do de maquinas e equipamentos R$ 500,00
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EPI's R$ 530,00
Tesoura de poda R$ 150,00
Agua R$ .
Reinvestimentos/depreciacdo R$ 1.000,00
Combustivel para venda e distribuicdo R$ 1.200,00
Total R$ 4.880,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
Conforme a Tabela 09 e a Figura 04 podemos observar que os Custos Indiretos

somam a importancia de R$ 4.880,00, sendo que. Destaca-se pelo valor elevado o custo

com combustivel e lubrificantes de R$ 1500,00, outro valor que se destaca também, é

referente ao combustivel para venda e distribuicdo soma a importancia de R$ 1.200,00.

Em seguida o reinvestimento e depreciacdo que representa o valor de R$

1.000,00 guardado ao ano. Esse valor é para quando precisa ser investido para algum

equipamento ou maquina. Tendo em seguida os EPIs, manutencdo de maquinas e

equipamentos. Considerando os Custos da agua, a agua utilizada para tratamentos €

retirada de um rio da propria propriedade, assim ndo representa custos aos produtores

Custo indiretos (R$)

R$1.600,00 —R$1.500,00
R$1.400,00
X R$1.200,00
R$1.200,00
z | R$1.000,00
R$1.000,00
R$800,00
R$600,00 R$500,00  R$530,00
R$400,00
R$200,00 R$150,00
R$- [ R$- |
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Figura 04: Demonstragao dos Custos Indiretos
Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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4.2.5 Custos com Mao-de-Obra

Na Tabela 10 verifica-se que para obter o custo com mao-de-obra considerou-se

o trabalho em um ciclo de oito meses e o trabalho € feito por quatro pessoas com a

mesma renda, nesse ciclo sdo trabalhados 30 dias ao més por oito horas. A renda por

pessoa més é de R$ 1300,00 sendo que no ciclo a renda por pessoa é de R$ 10.400,00,

totalizando as quatro rendas por pessoas por ciclo € de R$41.600,00.

Tabela 10: custo de méao de obra por ciclo

Renda no ciclo ou no ano:

Ciclo de 8 meses

Quantas pessoas trabalham: 4 pessoas
Dias trabalhados por més: 30 dias
Quantas horas por dia: 8 horas
Renda por pessoa: R$ 1.300,00
Renda por pessoa por ciclo: R$ 10.400,00
Valor total das 4 pessoas por ciclo: R$ 41.600,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Na Tabela 11 foram representadas as horas trabalhados por etapas de cada

atividade. Onde foram classificadas as tarefas por poda de inverno, tratamento inverno,

adubacdo do solo, adubacdo folhar, tratamento de frutas, raleio, poda verde (verdo),

colheita e venda. Onde foram divididas as horas de cada fruticultura.

Tabela 11: Numero de horas trabalhadas por etapas de cada cultura

Poda de | Tratamento | Adubac¢do | Adubac¢do | Tratamento . Poda | Colhei Total de
Tarefas | . . Raleio Venda | horas por

inverno inverno do solo folhar de frutas verde ta

cultura

Péssego 480 48 80 120 120 480 120 640 640 2728
Ameixa 160 16 24 40 40 120 0 480 480 1360
Figo 0 0 8 0 24 0 80 700 700 1512
Total 640 64 112 160 184 600 200 1820 | 1820 5600

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

De acordo com a Tabela 11 pode-se verificar que os péssegos envolvem um

maior numero de horas em seu processo de producdo, pois exigem maior cuidado e

também por que tem mais quantidades dessa espécie. E as tarefas que exigem mais

horas sdo a colheita e a venda.
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Tabela 12: valor/ horas

valor Total de horas por cultura Valor/horgisrgsgo de obra
Renda por pessoa por ciclo: | 41.600,00 5.600,00 7,428571429
Custos indiretos 4.880,00 5.600,00 0,871428571
Total de custos do ciclo 46.480,00 5.600,00 8,3

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Apurado o custo por ciclo com mé&o de obra é possivel calcular também o custo
de mao de obra correspondente ha uma hora de trabalho que é de R$ 8,30. Este valor é
multiplicado pelo tempo utilizado na execucdo em cada atividade conforme a Tabela 12.

Como rateio dos custos indiretos de fabricacdo foi utilizada como base o niumero
de horas trabalhadas em cada cultura. Nesse caso, conforme a Tabela 11 verifica-se que
para realizar as atividades de producédo relacionadas ao Péssego, foram gastas 2728
horas, em relacdo a Ameixa. 1360. Assim, o valor dos custos indiretos foi dividido pelo
total de horas de MOD e depois multiplicado pelas horas gastas em cada cultura. Pode
ser visualizada na Tabela 13.

Tabela 13: Custo Indireto por cada Fruticultura

Horas empenhadas no
Rateio por frutas trabalho Custo indireto/ hora Custos indiretos
Péssego 2728 0,87 2.377,26
Ameixa 1360 0,87 1.185,14
Figo 1512 0,87 1.317,60
Total 4.880,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Pode-se verificar na Tabela 13 que os custos indiretos de R$ 4.880,000, foram
rateados em todas as culturas. O valor dos custos indiretos foi dividido pelo total de
horas de MOD e depois multiplicado pelas horas gastas em cada cultura.

Assim percebe-se que 0 péssego tem o maior custo indiretos que representa o
valor de R$ 2.377,26, em seguida a ameixa que representa o valor de R$ 1.185,14. Que
representa 0 menor valor de custo indireto, depois com o valor de R$ 1.317,60 é

representado pelo figo nos custos indiretos.

4.2.6 Estimativa de faturamento

Nesse topico sera visualizado estimativa de faturamento de cada fruticultura no

ciclo de 2015. Como pode-se visualiza na Tabela 14. O faturamento total dos trés
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cultivares representa R$223.000,00, pode- se visualiza que 0s péssegos tém um
faturamento maior de R$135.000,00 nesse ciclo. Pelo motivo que tem, mas mudas de
péssego que as outras frutas. Com o menor faturamento o figo representa R$ 20.000,00
no ciclo, pelo motivo de ter menos mudas de figo. A ameixa fica no meio com o

faturamento de 68.000,00 por ciclo.

Tabela 14: Estimativa de Faturamento

Produgéo Producéo total em 2015 | Preco de venda Kg (R$) | Faturamento total (em R$)
Péssego 45.000 R$ 3,00 R$135.000,00
Figo 4.000 R$ 5,00 R$ 20.000,00
Ameixa 17.000 R$4,00 R$68.000,00
TOTAL R$223.000,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

4.2.7 Demonstrativo dos Resultados das fruticulturas

Na demonstracédo de resultado sdo descontados da receita bruta, os custos diretos
e indiretos de producdo de cada fruticultura, obtendo assim o resultado liquido por
fruticultura.

Tabela 15: DRE (Demonstrativo dos resultados)

Péssego Ameixa Figo Total
Receita 135.000,00 68.000,00 20.000,00 223.000,00
(-) Custos (20.265,14) (10.102,86) (11.232,00) 41600
(-) Custos diretos (10.686,49) (7.402,79) (1.470,90) 19560,18
(-) Custos indiretos (2.377,26) (1.185,14) (1.317,60) 4880
Resultado 101.671,11 49.309,21 5.979,50 156.959,82

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Na Tabela 15 é demonstrado o resultado liquido obtido nas trés fruticulturas, foi
elaborada de demonstracdo de resultado considerando um ciclo de produgéo, ou seja, 0
resultado considerando a receitas, custos e despesas das trés fruticulturas.

Observa-se que 0s péssegos deram o maior resultado liquido que representa R$
101.671,11 que foi o maior resultado entre as trés culturas, em seguida vem a ameixa
com o resultado que representa R$49.309,21 e o por ultimo com menor resultado
liquido o figo que representa R$ 5.979,50, entre as trés fruticulturas. Percebesse que
nenhuma fruticultura tem prejuizos esta todas dando lucro. A receita bruta total destas

fruticulturas somou o valor de R$ 156.959,82.
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4.2.8 Analise da viabilidade

Conforme a Tabela 16 pode- se notar a andlise de viabilidade das culturas
frutiferas. Para calcular a andlise da viabilidade foi considerado a lucratividade,
rentabilidade e prazo de retorno de investimento. A lucratividade foi utilizada o lucro
liguido e receita total, que representou 70% de lucratividade. Para calcular a
rentabilidade da fruticultura foi utilizado o lucro liquido e investimento total, que

representou 313% de rentabilidade. O prazo de retorno para o investimento é de 0,32

mes.
Tabela 16: Analise da Viabilidade
Lucro liguido R$156.959,82
Lucratividade - 70%
Receita total R$223.000,00
Lucro liguido R$156.959,82
Rentabilidade - 313%
Investimento total R$50.070,00
5 de Ret do| fiment Investimento total R$50.070,00 032
razo de Retorno do Investimento — ,
Lucro liquido R$156.959,82

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

4.2.8.1 Margem de Contribuicéo

A margem de contribuicdo € um método de apuracdo de resultado direto ou
variavel. Possibilita alocar os custos e despesas varidveis na atividade deduzindo-os da
receita bruta. Na Tabela 17 verifica-se a Margem de Contribuicdo e Total para cada

cultura.

Tabela 17: Margem de Contribuicéo

Margem Bruta Formula Percentual

) 124.31351
Péssego 92%
135.000,00

. 60.597,21
Ameixa 89%

68.000,00

. 18.529,10
Figo 93%
20.000,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Para calcular a margem de contribuicdo foi considerado o preco de venda bruto

praticado no mercado para cada cultura e a receita de cada cultura, o péssego representa
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92% sobre a margem de contribuicdo. Para ameixa representa 89% que representa a
menor margem de contribuicdo. Deste modo podemos observar que o figo representa

93% desta maneira representa a maior margem contribuicao.

4.3 ANALISE DO ESTUDO

O Trabalho foi desenvolvido com base em informacfes de uma propriedade
rural situada na regido norte do Estado do Rio Grande do Sul, no municipio de Marau,
localidade de S&o José dos Tonial. Com isso teve como objetivo geral propor um
método de custos para verificar os custos e despesas na producdo de péssegos, figos e
ameixas. Primeiramente foi realizado um roteiro de entrevista onde foram
questionados o proprietario e o sécio, questdes sobre gestdo da producdo, tomada de
decisdo, decisdes area financeira, decisdes estratégicas. Aonde percebe-se que a
propriedade tem 25 anos de producdo, optou-se por essa atividade por motivos de
demanda e clima. A area atual do plantio de fruticulturas sdo 4,5(quatro e meio)
hectares, divide-se em plantacdo de péssegos 3 (trés) Hectares, ameixa 1 (um) hectares e
figo 0,5 (meio) hectares. Os péssegos sdo 3000 mudas, ameixas sdo 1000 mudas, figos
sdo 150 mudas. Com isso a propriedade tem projeto de aumentar a produtividade, esta
sendo investido em, mas mudas frutiferas, e o projeto e vender para cidades grandes em
mercado e fruteiras. Na propriedade o controle financeiro e de
custos era feito o registro apenas na cabeca ou no papel, mas ndo tinha um verdadeiro
controle sobre a atividade. Devido a este fato, de ndo ter informagdes o controle, dos
gastos da familia era feito junto com atividades como entrava o dinheiro saia. Mas como
estdo querendo crescer mais, estdo pensando em fazer controle separado da atividade,
para assim ver qual as despesas e lucros da atividade de fruticultura. Na producdo das
frutas, as atividades segundo proprietarios que tdo mais gastos sdo na fase de
desenvolvimento onde tem a adubacdo e tratamento na colheita, com a méo de obra.

Mas o preco do produto ele é determinado com forme a base ao mercado de venda.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O agricultor estd se transformando em empresério rural, um administrador
profissional, que além de se preocupar com a producdo, busca a produtividade e a
lucratividade; produzindo mais com menos recursos e necessitando para issO
informacOes para avaliar, controlar e decidir. Nesse sentido, € necessario que 0S
agricultores passem a realizar a gestdo de suas propriedades rurais com base nas
ferramentas utilizadas na gestdo das demais organizac6es. No entanto, conforme Hofer
et. al. (2011), a grande maioria dos produtores rurais administra suas atividades na
informalidade, utilizando-se apenas de simples anotacdes.

Nesse sentido, este trabalho  foi
desenvolvido com base em informagdes de uma propriedade rural situada na regido
norte do Estado do Rio Grande do Sul, no municipio de Marau, localidade de Séo José
dos Tonial. Esta é uma empresa familiar, onde os trabalhos sdo executados pelo
proprietario e sua mulher, por um de seus filhos e seu sdcio. Atua no setor agricola
desde 1980 na producéo de gréos e pomares de frutas. A fruticultura
é 0 ramo da agricultura que vista produzir economicamente e racionalmente frutos em
geral com o intuito de comercializar os mesmos. A fruticultura é uma atividade
delimitada grande importancia para os homens, tanto considerando 0s aspectos
econdmicos e sociais, como por representar uma importante fonte de nutrientes. O
presente estudo teve como objetivo geral propor um método de custos para verificar 0s
custos e despesas na producdo de péssegos, figos e ameixas. Levantando informacdes
confidveis para a tomada de decisdo, e instrumentalizando o planejamento da atividade.
Para isso, estipularam-se objetivos especificos, identificar como é realizado a gestao de
custos e resultados atualmente na empresa, identificar os gastos associados a cultura,
identificar os resultados associados a cada cultura, avaliar a relacdo custos, volume e
resultados das culturas, apresentar uma proposta de método de custos aplicado a gestdo
da producéo de péssego, figos e ameixas. Em
resposta a esses objetivos buscou-se inicialmente um embasamento teérico na literatura,
base fundamental para o entendimento e aprofundamento da contabilidade de custos,
gestédo de custos e analise do custo, volume e resultado, sendo utilizados constantemente
na realizacdo do estudo de caso. Primeiramente
foram realizadas as entrevistas que foram respondidas pelo proprietario e sécio, onde

foram definidas a questes de gestdo da producdo, tomada de decisdo, decisbes area
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financeira, decisdes estrategicas. Segundo o roteiro de
entrevista os beneficios da plantacdo de frutas é a importancia tanto em producéo como
em valor econdmico. Os beneficios das frutas sdo a grande demanda de venda e de
pedidos. E sdo de fins lucrativos. As dificuldades sdo na parte de producdo, a mao de
obra, a poda, as doencas e pragas e na hora da colheita. ~ Segundo a entrevista, a preco
das fruticulturas sdo determinados com base o preco no mercado e pelos concorrentes.
Os proprietarios pretendem continuar na atividade de fruticultura, pois estdo investindo
em, mas mudas e crescendo nas areas de frutas e estdo pretendendo vender para cidades
grandes, mercados e fruteiras. Estdo crescendo e se desenvolvendo. A propriedade
visualiza a tendéncia para producdo de frutas como um 6timo investimento, pois cada
vez mais a procura por frutas. Assim,  estudou-se  trés
espécies de frutiferas, sendo levantados todos os custos fixos e varidveis e diretos e
indiretos, envolvidos na producdo, bem como as despesas de comercializacdo. Também
foi apurado o preco de venda para cada espécie, e o0 resultado que cada uma proporciona
para a propriedade. Foi elaborada de
demonstracdo de resultado considerando um ciclo de producdo, ou seja, o resultado
considerando a receitas, custos e despesas das trés fruticulturas. Observa-se que 0s
péssegos deram o maior resultado liquido que representa R$ 101.671,11 que foi 0 maior
resultado entre as trés culturas. O segundo melhor resultado foi a ameixa com o
resultado que representa R$49.309,21 e o por ultimo com menor resultado liquido o figo
que representa R$ 5.979,50, entre as trés fruticulturas. Percebe-se que nenhuma
fruticultura tem prejuizos esta todas dando lucro. A receita bruta total destas
fruticulturas somou o valor de R$ 156.959,82 e os gastos foram os custos diretos
indireto e custo de médo de obra que somaram o valor das trés fruticulturas de R$
66.048,18 de gastos na producao.

Na anélise da viabilidade, a lucratividade das culturas é de 70% e a rentabilidade
é de 313% gerando assim uma margem de contribui¢do positiva. Poréem, através deste
estudo, verificou-se que a propriedade que 0s péssegos e as ameixas representam menos
margem de contribui¢do em comparacao ao figo.

Dessa maneira, ao final deste estudo, constatou-se a importancia da gestdo de
custos, principalmente em negdcios de pequeno porte, pois € uma ferramenta de grande
valia para a otimizacdo dos resultados, sendo que o mesmo ira viabilizar aos
proprietarios, uma série de informacfes necessarias que dardo suporte na tomada de

deciséo proporcionando maior seguranca e confiabilidade.
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Nesse contexto pode-se falar das limitacfes de estudo. O primeiro € foi
dificil a coleta de dados e informagbes, pois 0s proprietarios ndo tinham muitas
informacOes guardadas em arquivo, apenas em suas cabecas. Outra limitacdo foi a
dificuldade na organizacdo dos custos para ser colocados nas planilhas. Outras
propriedades O presente estudo ndo se acaba até 0 momento, a qual
serve para futuros estudos académicos desenvolverem novas técnicas e praticas,
objetivando o aprimoramento da gestdo de custos junto ao gestor rural oportunizando
novas alternativas de rentabilidade. Uma sugestdo de estudo € a continuidade em outras
propriedades frutiferas aprimorando mais a gestdo de custos. Outra sugestdo € que tenha

mais pesquisas na area frutiferas.
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APENDICE

APENDICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA
1. Conte sobre a historia da empresa agricola (tamanho da propriedade, outras
culturas, etc.).

2. Referente a producéo das frutas (péssego, ameixa e figos) na propriedade:
Gestéo da producao
a) Ha quanto tempo trabalham com essa atividade e por que se optou por esta
atividade em detrimento de outras?

b) Quem participa dessa atividade e como sdo distribuidas as tarefas?
c) Qual a area atual de plantio e quantas plantas de cada variedade existem na
propriedade?
d) Quais sdo os maiores beneficios na producdo das frutas?
e) Quais sdo as maiores dificuldades na producgéo de frutas?
f) Pretende continuar na atividade de fruticultura? Conte as razdes.
g) Acredita que os filhos dardo continuidade as atividades de fruticulturas? Conte
as razoes.
Tomada de deciséo

h) Como € o processo de tomada de decisdo para a compra de insumo? Hé& apoio
técnico da Emater e/ou de empresa especializada na area agrondémica?

i) Tem algum projeto para aumentar a produtividade ou producdo? O que esta
sendo feito neste sentido?
j)  Se ocorrer algum problema climatico a elevacdo dos pregos compensa as perdas?
k) Qual a diferenca entre a quantidade (plantada) e a quantidade colhida? (% de
perda na producdo) quais as principais causas dessas perdas?

DecisOes area financeira

I) Como é feito o controle financeiro e de custos nessa atividade? Onde se registra?
Onde se buscam informag0es?

m) O controle dos gastos da familia é feito junto com o da atividade?

n) Na producéo das frutas, quais atividades na sua percepcao representam maiores
gastos? (Preparo do solo, plantio, fase de desenvolvimento e maturagdo das frutas,

colheita (m&o-de-obra, embalar, armazenar) e distribuigéo.
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0) Como o preco do produto é determinado?

DecisGes estratégicas

p) Quais as principais exigéncias de cada um de seus clientes? (Regularidade de
entrega, qualidade, quantidade, preco, variedade, pontualidade e outros)

g) Quais as principais caracteristicas do produto que cada cliente exige? (Padréo do
tamanho, cor, textura, limpeza, quantidade de agrotoxico, outras)

r)  Quem sdos os principais clientes e aonde estdo localizados?

s) Como vocé visualiza a tendéncia para a producdo de frutas nos proximos anos

tanto no mercado local como a nivel global?
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APENDICE B: PLANILHAS PARA DESCRICAO DOS CUSTOS E DEMAIS

INFORMAGCOES

O presente trabalho carece de planilhas e quadros, dos quais pode-se demonstrar

os valores das vendas e despesas advindas no periodo analisado para uma melhor

verificacdo e entendimento. Abaixo um demonstrativo das planilhas utilizadas no

estudo.

Tabela: Custos Diretos

Descri¢do Custos diretos péssego:

Quantidade

Valor. Un.

Custo total producéo (R$)

Total

R$ -

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: Custos Diretos Procedimentos e porcentagens de custos

Procedimentos do péssego:

Valor procedimentos

% por custos do procedimento

Total

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: Custos Indiretos

Descrigcdo Custos Indiretos:

Custo total producéo (R$)

Total

R$ -

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: custo de méo de obra por ciclo

Renda no ciclo ou no ano:

Quantas pessoas trabalham:

Dias trabalhados por més:

Quantas horas por dia:

Renda por pessoa:

Renda por pessoa por ciclo:

Valor total das 4 pessoas por ciclo:

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: Niumero de horas trabalhadas por etapas de cada cultura

Tarefas Adubacdo | Adubacgdo | Tratame Raleio Podav~erde Colheita | Venda Total de
do solo folhar nto (verdo) horas

Péssego

Ameixa

Figo
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Total | |

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: valor/ horas

Valor

Total de horas por cultura

Valor/horas méao de obra direta

Renda por pessoa por ciclo:

Custos indiretos

Total de custos do ciclo

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: Custo Indireto por cada Fruticultura

Rateio por frutas

Horas empenhadas no trabalho

Valor renda pessoal

Custos indiretos

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: Estimativa de Faturamento

Producao

Producao total em 2015

Preco de venda Kg (R$)

Faturamento total (em R$)

TOTAL

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Tabela: DRE (Demonstrativo dos resultados)

Péssego Ameixa Figo Total
Receita
(- ) Custos
(- ) Custos diretos
(- ) Custos indiretos
Resultado
Fonte: Elaborado pela autora (2016).
Tabela: Andlise da Viabilidade
L Lucro liquido
Lucratividade 4(]—
Receita total
Rentabilidade Laero e
Investimento total
. Investimento total
Prazo de Retorno do Investimento ——
Lucro liquido
Fonte: Elaborado pela autora (2016).
Tabela: Margem de Contribuicéo
Margem Bruta Foérmula Percentual

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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